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1.1 - Declaragao e ldentificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do José Carlos Reis de Magalhaes Neto
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Rafael Sonder

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gue:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.3 - Outras informagoes relevantes

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes referente ao
presente exercicio, assim como nos pareceres de exercicios anteriores.
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3.2 - Medigbes nao contabeis

Nao sao adotadas pela Companhia medi¢ées ndo contabeis para a avaliagao de sua situagao
financeira.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Em 7 de janeiro de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissao de 4.553 mil acdes, em
decorréncia do exercicio de op¢des no ambito do plano de opc¢bes de compra de acGes da Companhia

PAGINA: 6 de 169
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3.4 - Politica de destinagcao dos resultados

Nos termos do estatuto social da Companhia, os acionistas, em cada exercicio social, tém direito a um dividendo minimo
obrigatdrio nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva legal; (i) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao
desta reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversido da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il, da Lei das S.A.

A Companhia pode, observadas as disposi¢cGes legais e do seu estatuto social, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, autorizar o levantamento de balangos semestrais ou com periodicidade inferior para fins de pagamento
de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio, observado o disposto na legislacdo aplicavel.
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3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N3o foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

Em 31 de dezembro de 2010, a divida da Companhia era composta por:

(i) contas a pagar, referente a valores devidos a fornecedores no valor de R$798 mil e programa de participa¢do nos
lucros da companhia, no valor de RS 9.535 mil, os quais ja foram integralmente quitados nesta data;

(ii) obrigagoes tributarias, no valor de 6.396 mil, as quais foram integralmente quitadas nesta data;

(iii) obrigagées trabalhistas e despesa de pessoal, no valor de R$1.589 mil, as quais ja foram integralmente quitadas
nesta data; e

(iv) dividendos, no valor de RS 33.713 mil, os quais foram pagos aos acionistas no dia 16 de marco de 2011.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

a) Fatores de Risco relacionados ao Emissor
L. A natureza dos negdcios e atividades da Companhia traz riscos significativos ao investimento nas Agoées

A Companhia gere determinados fundos, veiculos e carteiras de investimentos (“Fundos”). Os portfélios dos Fundos sao
compostos quase exclusivamente por agdes de companhias abertas e fechadas, isto &, por ativos de renda variavel,
observando-se uma estratégia de significativa concentragdo. Se ocorrer uma queda no valor das agdes de uma ou mais
companhias que compdem os portfolios dos Fundos, os resultados dos Fundos, o montante de ativos sob gestdo dos
Fundos, os honorarios auferidos pela Tarpon relacionados com a administragcdo e gestao de tais fundos e o preco das
Acdes serdo adversa e significativamente impactados.

De maneira geral, os quotistas dos Fundos podem resgatar seus investimentos no curto e médio prazos. A decisdo pode
estar baseada na percepcéo individual dos investidores sobre o cenario macroecondmico atual ou futuro, as perspectivas
de crescimento de economias emergentes de maneira geral, e do Brasil em particular, e sobre as condutas dos
administradores e empregados da Companhia, dentre outros motivos que ndo estdo sob controle da Companhia. Tal
resgate diminuira o montante de ativos sob gestdo dos Fundos e, conseqliientemente, os honorarios auferidos pela Tarpon
relacionados com a administracao e gestéo de tais fundos e o preco das Agdes.

Il. Os resultados positivos dos Fundos e Carteiras Administradas podem nao resultar na valorizagao das Acgées.

O resultado historico das atividades da Companhia nao é indicativo dos resultados futuros da Companhia ou de quaisquer
retornos esperados do investimento nas Ac¢des.

Os retornos apresentados pelos Fundos sao relevantes somente como uma indicagao das taxas auferidas historicamente
com a gestao dos Fundos. Os resultados histéricos e os potenciais resultados futuros dos Fundos podem n&o resultar na
valorizagao das Agoes.

Entretanto, um resultado desfavoravel dos Fundos podera causar uma diminuigao substancial nas receitas provenientes
dos honorérios relativos a taxas recebidas com base nesses Fundos e, dessa maneira, causar um efeito adverso no
desempenho da Companhia e nos investimentos nas Agoes.

Ademais, no que diz respeito aos resultados histéricos dos Fundos, deve-se destacar que:

(i) tais resultados ndo devem ser considerados como indicagdo de resultados futuros dos Fundos, nem de qualquer
fundo ou carteira que a Companhia possa gerir no futuro;

(ii) as taxas de retorno em investimentos de private equity, calculadas com base nos ativos liquidos dos investimentos
dos respectivos fundos, refletem ganhos nao realizados e que podem nao vir a se realizar; e

(iii) os resultados dos Fundos refletem oportunidades de investimento e condi¢gdes gerais de mercado que podem nao
estar presentes no futuro, ndo havendo qualquer garantia de que os Fundos atuais ou futuros serdo capazes de
beneficiar-se de oportunidades de investimento rentaveis.

lll. A Companhia é altamente dependente de certos membros de sua administragdo e a perda de qualquer desses
individuos pode afetar adversamente sua capacidade de implementar sua estratégia de negdcios e de continuar a
crescer.

A Companhia depende significativamente do comprometimento e da capacidade dos seus administradores e gestores
para a implementagéo da sua estratégia, incluindo a identificagao de potenciais investimentos, a sele¢ao, a estruturagéo e
consumagao dos investimentos, o acompanhamento do desempenho de seu portfélio e a definicdo do momento
apropriado para o desinvestimento. A Companhia é uma prestadora de servigos especializados, e ndo tem ativos
significativos. A prestacdo de tais servicos depende da contratacdo e retencdo de uma equipe de administradores e
empregados de primeira linha, bem como de seu alinhamento de longo prazo com os resultados da Companhia. Se a
Companhia nao conseguir contratar, reter a alinhar administradores e empregados com os resultados da Companhia, os
resultados dos Fundos, o montante de ativos sob gestdo dos Fundos, os honorarios auferidos pela Tarpon relacionados
com a administracao e gestao de tais fundos e o preco das Agbes serdo adversa e significativamente impactados.
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Um dos principais Fundos, o TAEF Fund, contém uma clausula de “pessoa-chave” (key-man event) segundo a qual caso
executivos chave ndo dediquem parcela substancial de seu tempo de trabalho ao fundo os seus investidores poderao
resgatar antecipadamente o investimento e extinguir o fundo.

Além disso, a Companhia depende de outros membros da sua administragcdo e de suas redes de relacionamento para
desempenhar suas atividades. A perda de qualquer dessas pessoas pode causar um efeito adverso a Companhia. A
Companhia acredita que podera vir a ser necessario atrair e contratar profissionais qualificados do ramo de investimentos
para implementar satisfatoriamente sua estratégia. Contudo, a Companhia pode nao ter sucesso em recrutar novos
talentos e em reter os atuais, uma vez que o mercado de profissionais qualificados nesta area é bastante competitivo.
Esforcos que visem a reter ou atrair profissionais podem, além disso, significar custos adicionais, que podem afetar
adversamente a Companhia. Se a Companhia perder qualquer um de seus administradores ou gestores, existira também
o risco de resgates dos Fundos e de a Companhia nao conseguir gerar novas oportunidades de negocios.

A perda destes profissionais teria um efeito adverso sobre os seus resultados, inclusive com relagéo a sua capacidade de
atrair investidores e levantar novos Fundos e a performance dos Fundos. A Companhia n&o tem seguro de vida do qual
poderia receber indenizagdo no caso de morte ou incapacidade de quaisquer dessas “pessoas-chave”.

IV. As receitas e lucratividade da Companhia poderao variar, o que podera dificultar o crescimento estavel dos
seus lucros a cada trimestre e provocar a volatilidade do pre¢o de mercado das Agées.

Os Fundos experimentam consideravel variagdo nas receitas e lucros durante o ano e de um ano para outro, devido a
flutuagdes nos valores liquidos dos investimentos de bolsa, ao desempenho dos portfélios em relagdo aos respectivos
parametros de desempenho (benchmarks). O recebimento (e 0 momento de recebimento) dos honorarios relativos a taxas
de performance que provém dos investimentos de private equity dependem de eventos esporadicos e altamente variaveis,
uma vez que dependem da realizagdo desses investimentos. Nao se pode prever se, ou quando, ocorrera a realizagao
dos investimentos de private equity.

A Companhia recebe honorarios referentes a taxas de performance coletadas com base no desempenho dos Fundos. Por
isso, se os valores de mercado de quaisquer das companhias dos portfélios que gerimos forem reduzidos nas datas de
apuragdo, mesmo que apenas temporariamente, as receitas relacionadas a honorarios relativos a taxas de performance
que a Companhia recebera serado reduzidas.

Todos os Fundos estdo sujeitos a high water marks, segundo os quais a Companhia ndo recebera honorarios
relacionados a taxas de performance por um determinado periodo, mesmo que o respectivo Fundo tenha obtido retornos
positivos nesse periodo, se o fundo tiver incorrido perdas maiores em periodos anteriores. Portanto, se um fundo sofrer
perdas em um periodo, a Companhia ndo recebera honorarios relacionados a taxas de performance daquele fundo até
que se ultrapasse a high water mark anterior. Essas flutuagbes das receitas e lucros da Companhia poderao levar a uma
consideravel volatilidade dos precos das Agdes.

V. A ma-conduta dos funciondrios e a percepg¢ao insubstanciada de uma ma conduta dos funciondrios por parte
dos quotistas podera prejudicar a Companhia, reduzir a sua capacidade de atrair e manter a gestao dos Fundos e
Carteiras e sujeitar a Companhia a consideravel responsabilidade civil, a investigacées dos 6rgaos reguladores e
a danos significativos a sua reputacao. Esse tipo de conduta é de dificil verificacao e prevencao.

A Companhia é vulneravel @ ma percepcdo do mercado, uma vez que opera em um setor no qual a integridade e
confianga dos clientes séo cruciais. A boa reputagdo da Companhia é essencial a manutengao e ao desenvolvimento de
relagdes com potenciais e atuais clientes e terceiros com os quais a Companhia realiza seus negdécios. Nos Ultimos anos,
testemunhou-se uno mercado financeiro mundial uma série de casos de grande repercusséo envolvendo fraudes, conflitos
de interesse ou outras formas de ma-conduta envolvendo profissionais. Os funcionarios da Companhia podem incorrer em
atividades de ma-conduta (ou os quotistas poderiam supor que tais condutas ocorreram, mesmo sem provas) 0 que
afetaria adversamente os negécios da Companhia. Se, por exemplo, um dos seus funcionarios praticasse atividades
ilicitas ou suspeitas, a Companhia poderia ndo so6 estar sujeita a san¢des regulatérias, mas também ter sua reputagéo,
situagdo financeira e relacionamento com os investidores/clientes seriamente abalados como consequéncia da
correspondente percepgado negativa, afetando a capacidade de atrair recursos para Fundos e Carteiras geridos pela
Companhia. Nem sempre é possivel impedir a ma-conduta de um funcionario ou uma alegacao infundada de ma-conduta,
visto que as medidas de prevengao implementadas pela Companhia poderao ser ineficazes. Eventual ma-conduta dos
funcionarios da Companhia, ou mesmo a alegac¢ao infundada acerca desse fato, podera impactar adversamente a sua
reputacao e os seus negocios.
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VI. Um fraco desempenho dos Fundos causaria uma queda nas receitas e resultados operacionais da Companhia
e afetaria adversamente a capacidade da Companhia de captar recursos para fundos ou carteiras futuras.

Os resultados operacionais da Companhia dependem do desempenho dos Fundos. Considerando que as receitas da
Companhia estéao relacionados com a gestdo e desempenho dos Fundos, o fraco desempenho desses fundos resultara
em reducdo dos honorarios a que a Companhia faz jus e, conseqlentemente, das receitas, além de dificultar a
manutencdo ou atracdo de novos fundos ou carteiras e o crescimento dos negécios da Companhia. As receitas da
Companhia estao relacionadas, sobretudo, a duas fontes: (i) honorario referentes a taxas de gestdo, com base no volume
de ativos dos Fundos; e (ii) honorarios referentes a taxas de performance, obtidas com base no desempenho dos Fundos.
Se qualquer desses Fundos tiver um fraco desempenho, as receitas e resultados operacionais da Companhia se
reduzirdo.

VII. A Companhia pode necessitar de recursos adicionais no futuro, que poderdo ser obtidos através de
aumento do capital social. A obtencdo de recursos por esse meio podera diluir a participacao dos acionistas na
Companhia.

A Companhia pode necessitar de recursos adicionais no futuro e pode n&o ser capaz de obter financiamento em termos
atraentes para a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga obter recursos adequados para atender as suas exigéncias
de capital, podera ser obrigada a aumentar o seu capital social. Além disso, a Companhia podera optar por buscar
recursos adicionais, caso acredite que tais recursos sejam obtidos em condigdes favoraveis. Captac¢des adicionais podem
ser obtidas por meio de aumentos de capital, que podem levar a diluicdo da participagéo dos acionistas da Companhia.

ViiI. Os titulares de Agbes podem nao receber quaisquer dividendos ou juros sobre o capital proprio ou
receber um valor inferior ao dividendo minimo obrigatério.

O estatuto social da Companhia prevé que a Companhia deve pagar aos seus acionistas um percentual minimo de 25%
do lucro liquido ajustado anual da Companhia, calculado e ajustado conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Porém, em determinadas circunstancias, a Companhia podera
ndo ser capaz de distribuir dividendos ou podera distribui-los em valor inferior ao valor do dividendo minimo obrigatério.
Por exemplo, de acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, a administracdo da Companhia pode recomendar o n&o
pagamento de dividendos, caso acredite que o tal pagamento seja inconsistente com a situagéo financeira da companhia
naquela data. Portanto, os titulares de Ag¢des poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio nessas
circunstancias ou poderao receber dividendos em valores inferiores ao valor do dividendo minimo obrigatério.

b) Fatores de Risco relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

I. Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses do
investidor.

Os acionistas controladores da Companhia podem, dentre outras coisas, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e, sujeitos a certas excegdes, deliberar sobre qualquer assunto que exija a aprovagdo dos acionistas,
inclusive operagbes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienagdes, sociedades e o montante e periodo
de pagamento de dividendos futuros. Os interesses dos acionistas controladores da Companhia poderao diferir daqueles
dos acionistas n&o controladores.

c) Fatores de Risco relacionados aos acionistas da Companhia

N&ao aplicavel.

d) Fatores de Risco relacionados as controladas e coligadas da Companhia

N&ao aplicavel.

e) Fatores de Risco relacionados aos fornecedores da Companhia

Nao aplicavel.

f) Fatores de Risco relacionados aos clientes da Companhia
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I. Os investidores dos Fundos poderao resgatar seus investimentos a qualquer momento, o que podera levar a
uma reducgdo das receitas da Companhia e afeta-la adversamente.

Os investidores de uma parte dos Fundos podem, de modo geral, resgatar seus investimentos de tais Fundos a cada més
ou a cada trimestre. Os investidores poderao decidir transferir seus recursos dos Fundos para outros investimentos por
inUmeras razdes, além de um desempenho insatisfatério dos Fundos. Entre os fatores que poderao resultar na saida de
investidores dos Fundos, estdo sua prépria percepcao sobre o ambiente de investimentos global e no Brasil, mudancas
nas taxas de juros que tornem outros investimentos mais atraentes, alteragdes na percepgao do investidor quanto ao foco
do gestor, descontentamento com alteragcbes ou ampliagbes da estratégia de investimentos do Fundo e perdas ou
alteracao das responsabilidades de profissionais-chave na area de investimentos. Num mercado financeiro em queda, o
ritmo dos resgates e a consequiente redugéo dos ativos sob gestdo da Companhia podera se acelerar significativamente.
Por exemplo, de modo geral, o volume de resgates resultante da atual crise nos mercados financeiros mundiais aumentou
significativamente, o que fez com que alguns fundos sob gestao de terceiros proibissem resgates ou fossem liquidados. A
reducéo das receitas da Companhia que resultaria de resgates significativos dos Fundos teria um efeito adverso sobre as
receitas da Companhia. Além disso, a Companhia pode ser prejudicada por perdas dos negdcios com seus principais
clientes e investidores.

ll. Grande parte das receitas da Companhia provém dos contratos relacionados com a gestao dos Fundos, que
poderao ser rescindidos antecipadamente.

Os termos dos contratos que regem os Fundos normalmente conferem aos investidores o direito de terminar o
relacionamento da Companhia com esses Fundos, em circunstancias especificas. Se os contratos de gestdo forem
rescindidos antecipadamente, a Companhia sera afetada adversamente.

De acordo com os Contratos de Prestacdo de Servigos, a Companhia recebera honorarios em contraprestacédo por seus
servigos. Os Contratos de Prestagao de Servigos tém prazo de 30 anos. Além disso, os documentos constitutivos do TAEF
Fund e do TF Fund geralmente concedem aos investidores o direito de destituir seus respectivos Managing Members em
diversas circunstancias. Na hipétese de destituicdo de um Managing Member, a Companhia nao tera mais o poder de gerir
o respectivo fundo e perdera o direito de receber os honorarios de servigos devidos. Para maiores informagdes a respeito
dos Contratos de Prestagdo de Servigos, ver item 16.

g) Fatores de Risco relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

I. O setor de gestao de recursos é altamente competitivo.

O porte e o numero dos fundos de agdes e fundos de private equity vém crescendo ha varios anos, tanto no Brasil quanto
no exterior. Se esta tendéncia se mantiver, é possivel que seja cada vez mais dificil para os Fundos captarem recursos.
Acima de tudo, a alocagédo de volumes cada vez maiores de capital em estratégias de investimentos alternativas, por
investidores institucionais e individuais, podera levar a uma reducao das oportunidades de investimento lucrativas, devido,
dentre outros fatores, a elevacao dos pregos dos investimentos ou a uma maior dificuldade de obtengdo dos retornos
desejados. Além disso, se as taxas de juros aumentarem, a atratividade dos Fundos em comparagdo com investimentos
em outros produtos podera diminuir.

A concorréncia por alocagao de recursos de investidores depende de diversos fatores, entre os quais:

(i) o desempenho do investimento;

(i)  a percepcao do investidor quanto aos esforgos, ao foco e ao alinhamento de interesses dos gestores do
investimento;

(i)  aqualidade dos servicos prestados aos investidores e a duracdo do relacionamento com eles;

(iv)  areputacdo no mercado; e

(v) o valor das dos honorarios relativos as taxas cobradas pelos servigos.
A Companhia compete em todos os aspectos do setor de gestdao de recursos com um grande numero de gestores de
recursos e fundos de private equity, hedge funds e outras instituigdes financeiras. Alguns desses concorrentes possuem

melhor reputacado e maior acesso ao capital. Além disso, alguns fatores contribuem para elevar os riscos competitivos da
Companhia:
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(i) os investidores poderdo demonstrar preocupagado de que a Companhia poderia priorizar o crescimento de um
negocio em detrimento de seu desempenho;

(ii) sao relativamente poucas as barreiras a entrada de novos gestores de recursos e fundos de private equity e
hedge funds no mercado, e os esforgos bem-sucedidos dos novos participantes nas diversas linhas de atuagao da
Companhia — como ex-gestores de carteira de destaque vindos de instituicdes financeiras diversificadas e de
grande porte (bem como essas proprias instituicbes) ou companhias estrangeiras tradicionalmente ndo voltadas
ao Brasil ou @ América Latina — continuardo resultando em maior concorréncia;

(iii) outros participantes do setor poderao tentar recrutar os melhores e mais destacados profissionais de investimento
da Companhia;

(iv) 0 numero de oportunidades de investimento no mercado acionarios brasileiro é relativamente pequeno comprado
a outros mercados desenvolvidos. Isso pode resultar em concorréncia por oportunidades e correlagdo com
portfélios de nossos concorrentes.

Esses e outros fatores poderao afetar adversamente a Companhia. Além disso, se a Companhia for obrigada a competir
por investidores com outros gestores alternativos de investimentos em termos de pre¢o, a Companhia pode nao ser capaz
de manter suas estruturas atuais de honorarios relacionados aos honorarios relativos a taxas de gestdo e performance.
Ha um risco de redugéo das taxas do setor de gestao de investimentos, independente do desempenho histérico do gestor.
O ambiente de mercado competitivo podera elevar a pressao sobre as taxas que a Companhia pode cobrar de seus
investidores. Uma redugéo das taxas dos fundos existentes ou futuros, sem redugbes correspondentes na estrutura de
custos da Companhia, podera afetar a Companhia de modo adverso.

Em virtude da crise econémica de 2008, diversos hedge funds foram adversamente afetados pelo alto volume de
resgates. Alguns desses fundos foram obrigados a proibir resgates e, em casos extremos, foram liquidados. Todos esses
fatores poderao afetar a confianga dos investidores, desta forma, possibilitando que tais investidores retirem seu capital
dos fundos de private equity, o que podera afetar a Companhia de modo adverso.

Il. Como gestora dos Fundos, a Companhia estara sujeita ao risco de litigios judiciais com terceiros, o que
podera resultar em perdas considerdveis e em danos a sua reputacdo, que poderdo afetar adversamente a
Companhia.

De modo geral, a Companhia esta exposta ao risco de litigios judiciais com seus clientes se for alegado que a Companhia
violou o regulamento dos Fundos, por ter agido de forma dolosa ou com culpa grave ainda que de maneira infundada. Os
investidores poderédo acionar a Companhia para recuperar os valores perdidos pelos Fundos em razao de alegada ma-
conduta, até o limite do valor total das perdas. Os litigios judiciais envolvendo o setor de servicos financeiros sdo cada vez
mais freqlientes, e qualquer litigio suscitado no futuro podera afetar adversamente a Companhia. Investidores tém a sua
propria percepg¢do quanto as condutas, e ndo Companhia ndo tem controle sobre tal percepgéo. A titulo de exemplo, a
Companhia, os Fundos e alguns dos funcionarios da Companhia estdo expostos ao risco de litigio relativos as atividades
de investimento nos Fundos e as medidas tomadas pelos diretores e membros dos conselhos de administragdo das
companhias de sua carteira (na medida em que a Companhia tiver indicado tais pessoas), como o risco de agées movidas
por outros acionistas das companhias de capital aberto em que os Fundos tém investimentos significativos. Em tais
litigios, a Companhia seria obrigada a suportar as despesas judiciais, as despesas de acordo e outras, o que poderia
superar o valor da cobertura de seguro disponivel. Se a Companhia for obrigada a arcar total ou parcialmente com as
despesas de agobes judiciais ou de investigagbes em decorréncia de insuficiéncia de seguro ou do insucesso em obter
indenizagdo dos Fundos, a Companhia podera ser afetada adversamente. A existéncia de qualquer litigio, mesmo que
defendido com sucesso, pode prejudicar os negécios e impedir a entrada de novos investidores ou resultar em resgates
significativos nos Fundos.

lll. Uma flutuagdo nos mercados de acées podera resultar em redug¢do do valor dos ativos geridos pela
Companhia.

Flutuagbes nos mercados de agbes, e particularmente na BM&FBOVESPA, poderdo resultar em reducdo dos precos das
acbes e do valor dos ativos que se encontram sob gestdo da Companhia. Essas reducdes ou volatilidade do valor dos
ativos poderdo, se ocorrerem, afetar adversamente a Companhia, inclusive pela redugcado dos honorarios relacionados a
taxas de gestéo e taxas de performance, as quais se baseiam, respectivamente, nos ativos liquidos e no desempenho dos
Fundos, de modo que uma queda do valor dos ativos sob gestdo da Companhia e/ou uma redugao, por qualquer motivo,
dos honorérios devidos poderéo afetar adversamente a Companhia.
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IV. Os Fundos investem principalmente em agées de companhias brasileiras, o que podera envolver incertezas e
riscos cambiais, politicos, sociais e econémicos.

Os Fundos atualmente investem a maior parte dos seus ativos em agdes de companhias brasileiras. Além das incertezas
comerciais, esses investimentos poderéo ser afetados por mudangas cambiais, bem como por incertezas politicas, sociais
ou econbmicas que afetarem um pais ou regido. O mercado financeiro brasileiro pode apresentar liquidez e alta
volatilidade dos precos.

V. Os negécios da Companhia poderdao ser afetados adversamente pelas condi¢cées dos mercados financeiros
globais e pelas condigcées econémicas em geral.

Por sua prépria natureza, os negocios da Companhia ndo produzem resultados financeiros previsiveis. Embora a
Companhia tenha obtido um crescimento dos seus ativos sob gestdo, refletindo uma conjuntura comercial e de
investimentos favoraveis e um aumento da atividade dos mercados de capitais, uma mudancga adversa dessas condi¢des
de mercado poderé afetar adversamente a Companhia e, portanto, as Agdes.

Os negdcios da Companhia sdo consideravelmente afetados pelas condigdes dos mercados financeiros globais e pelas
condigdes econdmicas em geral e essas condicdes podem mudar de forma repentina e radical. A Companhia e, portanto,
as Acoles, ja foram afetadas adversamente, e poderao ser afetadas adversamente no futuro, por condigdes econémicas e
de mercado desfavoraveis ou incertas, as quais podem ser causadas pela eclosdo de conflitos armados ou outros fatores
de instabilidade geopolitica, pela queda da confianga dos empresarios, pelo aumento da inflagdo, por escandalos
empresariais, politicos ou outros escandalos que reduzam a confianga dos investidores nos mercados de capitais, por
desastres naturais ou pandemias ou por uma combinagao desses ou de outros fatores.

VI. Os Fundos poderao ser afetados adversamente, por diversos fatores, incluindo condi¢gbées adversas de
mercado, dentre elas, a redugdo do valor ou do desempenho dos investimentos feitos por esses Fundos e a
reducdo da capacidade dos Fundos de captar ou alocar recursos, o que podera reduzir consideravelmente as
receitas e resultados operacionais da Companbhia.

Se as condigbes econdmicas forem desfavoraveis, os Fundos poderao nao apresentar bom desempenho e a Companhia
podera nao ser capaz de captar recursos para os Fundos e Carteiras Administradas existentes ou futuros. Os Fundos s&o
consideravelmente afetados pelas condigbes dos mercados financeiros do Brasil e do mundo e pelas condicbes da
economia brasileira e global. Além disso, os Fundos estdo sujeitos também aos riscos associados aos mercados
emergentes. Os mercados e as circunstancias econémicas do Brasil e/ou do mundo poderdo se deteriorar em razao de
varios fatores alheios ao controle da Companhia, como alta das taxas de juros ou de inflagdo, terrorismo ou incertezas
politicas. Além disso, condicbes de mercado ou econdmicas adversas, bem como uma retragdo nas atividades do setor
especifico em que operam as sociedades investidas desses Fundos, poderdo ter um efeito negativo sobre os lucros de
tais sociedades. A Companhia também podera enfrentar uma redugéo das oportunidades de vender os investimentos de
private equity dos Fundos e de obter o respectivo valor, além de falta de oportunidades adequadas de investimentos para
os Fundos, o que podera ter um efeito negativo sobre os lucros da Companhia. Uma retracdo geral do mercado ou
deslocamento de um mercado especifico podera provocar queda nas receitas e resultados operacionais da Companhia
causando: uma redugdo dos ativos liquidos sob gestédo, o que reduzira os honorarios relacionados com taxas de gestao;
uma redugao dos retornos dos investimentos, o que reduzira os honorarios relacionados com taxas de performance e
ainda, podera resultar em resgates pelos investidores.

h) Fatores de Risco relacionados a regulagado dos setores em que a Companhia atua

I. Alteragées na regulamentacdo do setor de gestao de recursos podem impactar adversamente os negécios da
Companhia.

O setor de gestédo de recursos é altamente regulamentado no Brasil. A CVM é responsavel pela edigdo de novas normas,
bem como pela fiscalizagdo do setor de gestao de recursos no Brasil. O mercado de gestdo de recursos €, assim como o
de fundos de investimento, auto-regulado pela ANBIMA, que determina regras adicionais e politicas que devem ser
observadas por seus membros, especialmente em relagéo as atividades de marketing. A Companhia ndo tem como prever
se futuras alteracdes na regulamentacao pela CVM e/ou pela ANBIMA terdo um efeito material adverso no seu negécio.
Além disso, crises no mercado e o drastico aumento do capital alocado para estratégias alternativas de investimento
durante os ultimos anos resultaram em uma maior fiscalizagdo governamental e auto-regulamentacédo do setor de gestao
de investimentos.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

Adicionalmente, as perturbagées do mercado e do aumento dramatico do capital alocado para estratégias de investimento
alternativo durante os ultimos anos tém levado o controle governamental, bem como o controlo de auto-regulagdo da
industria de fundos nos Estados Unidos. Determinada legislagao propde uma maior regulagao da industria é considerada
pelo Congresso dos EUA. Qualquer regulamentagdo nesse sentido poderia ter um impacto material adverso sobre os
Fundos e a Companhia.

ll. Mudancas na legislagao tributaria brasileira poderao afetar adversamente o tratamento fiscal favoravel dos
Fundos.

Os Fundos e Carteiras Administradas estrangeiros podem deter, direta ou indiretamente, os investimentos em companhias
abertas brasileiras por meio do mecanismo de investimento estrangeiro, estabelecido através da Resolugao CMN 2.689.
Os ganhos de capital, oriundos da venda desses investimentos por esses Fundos estrangeiros estdo atualmente isentos
de retencdo de imposto de renda no Brasil, desde que as vendas ocorram na BM&FBOVESPA e que o beneficiario nao
esteja localizado em paraiso fiscal. A Companhia ndo pode garantir que essa isengao sera mantida. Caso os Fundos
estrangeiros tenham que pagar imposto de renda retido na fonte sobre a alienagéo de investimentos detidos pelos Fundos
estrangeiros no Brasil a rentabilidade liquida de tais Fundos podera ser afetada.

Além disso, o governo brasileiro pode aumentar as taxas existentes ou impor novos impostos aplicaveis aos Fundos. Por
exemplo, em outubro de 2009, o Governo Federal aumentou de zero para 2% (dois por cento) a aliquota do IOF aplicavel
a liquidagao de operacdes de cambio para o ingresso de recursos para investimentos na BM&FBOVESPA. Além disso, em
outubro de 2010, o Governo Federal aumentou de zero para 6% (seis por cento) a aliquota do IOF aplicavel aos fluxos de
investimentos em certos titulos de renda fixa.

i) Fatores de Risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Nao aplicavel.
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragées na exposig¢ao aos fatores de risco

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus
negocios, situacao financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa. Atualmente, a Companhia nao
identifica cenario de aumento ou redugdo dos mencionados riscos na segéo 4.1., sujeito as ressalvas ali mencionadas
sobre 0 aumento dos riscos nas hipoteses de queda do valor dos investimentos dos Fundos e das receitas auferidas pela
Companhia relacionados com a administragéo e a gestao dos Fundos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Nesta data, a Companhia ou suas controladas ndo estao envolvidas em qualquer processo
judicial, administrativo ou arbitral que seja relevante.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos ou arbitrais
cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia ndo possue processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
A Companbhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos e arbitrais

repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam
sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia e suas subsidiarias ndo estdo envolvidas em outras contingéncias relevantes.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdao custodiados

Nao aplicavel.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

I. As condigées politicas e econémicas brasileiras poderiam afetar adversamente a
Companbhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada por mudangas nas politicas ou regulamentagao
brasileiras, sejam elas implementadas a nivel federal, estadual ou municipal, envolvendo tarifas
publicas e controle cambial, bem como outros fatores como inflacdo, taxas de juros, liquidez
dos mercados financeiros e de valores mobiliarios brasileiros, politica fiscal e outros
acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil.

A economia brasileira é caracterizada por freqlientes e ocasionais intervencdes extensivas do
Governo Federal e também pela ocorréncia de ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal
frequentemente altera as politicas monetarias, fiscais, de crédito, tarifarias e outras politicas
para controlar o curso da economia do pais. Por exemplo, as medidas tomadas pelo Governo
Federal para controlar a inflagdo, freqlientemente implicam no controle de salarios e precgos,
bloqueio ao acesso a contas bancarias, imposicdo de controles cambiais e limitacdo as
importagdes. A Companhia ndo tem controle sobre, e ndo pode prever, quais medidas ou
politicas o Governo Federal podera adotar no futuro.

A Companhia podera ser adversamente afetada pelos seguintes fatores, dentre outros:

0] inflagéo;

(ii) variagdes na taxa de cambio;

(iii) controles cambiais (inclusive restricdes sobre a remessa de dividendos);

(iv) taxas de juros;

(v) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

(vi) expansdo ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de

crescimento do PIB;
(vii) instabilidade dos pregos;
(viii)  niveis de renda e emprego;
(ix) politicas fiscais;
(x) instabilidade social e politica; e

(xi) outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou o afetem.

A incerteza sobre a implementagéo pelo Governo Federal de alteragbes relevantes e eficazes
nas politicas ou regulamentagbes em relacdo a esses ou outros fatores no futuro, e os
acontecimentos resultantes de crises politicas poderao contribuir para a incerteza em relagao a
economia brasileira e a alta volatilidade do mercado brasileiro de agdes e das agdes emitidas
pelas companhias brasileiras no exterior. Essas incertezas, alteragoes e crises politicas
poderdo afetar adversamente os negdcios, a situagéo financeira, os resultados operacionais e
a capacidade da Companhia de gerar caixa.

Il. A instabilidade cambial pode afetar adversamente a Companbhia.

A moeda brasileira sofreu desvalorizagdo periodica durante as quatro ultimas décadas. Ao
longo desse periodo, o governo brasileiro implementou varios planos econdmicos e utilizou
uma série de politicas cambiais, inclusive desvalorizacbes repentinas, mini desvalorizagdes
periddicas, durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou entre diaria e mensal, sistemas de
taxa de cambio flutuante, controles cambiais e duplo mercado de cambio. Periodicamente,
houve flutuagbes significativas na taxa de cambio entre o real e o ddélar e outras moedas. A
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

Companhia ndo pode garantir que a taxa de cambio entre o ddlar e o real seja mantida no nivel
atual.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao doélar pode resultar em menor acesso a mercados
financeiros estrangeiros e provocar intervengéo do governo, inclusive politicas governamentais
recessivas. Por outro lado, a valorizagdo do real frente ao dolar pode levar a deterioragdo das
contas correntes do Brasil e da balanca de pagamentos. Qualquer item acima poderia afetar
adversamente a Companhia.

lll. Aumentos nas taxas de juros podem afetar adversamente a economia brasileira e a
Companhia.

As altas taxas de juros tiveram no passado efeitos negativos sobre a economia brasileira e
podem afetar os negécios da Companhia. A taxa basica de juros do Brasil, conforme
determinada pelo Banco Central, foi mantida a niveis constantemente elevados nos ultimos
anos. Os aumentos das taxas de juros podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

IV. A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir para
incertezas econémicas no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

O Brasil vivenciou altas taxas de inflagdo no passado. Certas medidas adotadas pelo governo
brasileiro para combater a inflagdo tiveram efeitos negativos sobre a economia brasileira. As
medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo freqlentemente incluiram a
manutengdo de uma rigida politica monetéaria com altas taxas de juros, o que por sua vez
restringe a disponibilidade de crédito e reduz o crescimento econémico. A inflagdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal com o intuito de combaté-la, combinada com a
especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeitos
negativos significativos sobre a economia brasileira, e contribuiram de maneira significativa
para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro, o que podera ter um efeito adverso sobre a Companhia.

Caso o Brasil apresente altos indices de inflagdo no futuro, os custos e despesas da
Companhia poderao aumentar, o que podera reduzir as margens de lucro e lucro liquido da
Companhia. Pressdes inflacionarias também podem levar a uma maior intervengédo do governo
brasileiro na economia, inclusive a adocdo de politicas que afetam adversamente o
desempenho da economia brasileira como um todo, e consequentemente, os negdcios da
Companhia.

V. Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros
paises podem ter um impacto adverso sobre o mercado de valores mobilidrios
brasileiros, inclusive as Agées.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado em diferentes graus, pelas
condicbes econdmicas e de mercado de outros paises. Embora as condigbes econdmicas
possam diferir em cada pais, a reacao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode
levar a volatilidade dos mercados de capitais de outros paises. Por exemplo, as condi¢cdes
econdmicas desfavoraveis em outros mercados emergentes podem resultar em uma
consideravel saida de recursos do Brasil, o que ocorreu, por exemplo, durante as crises
econdmicas no Sudeste Asiatico, na Russia, e na Argentina. A economia brasileira € também
afetada por condi¢des de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente os
acontecimentos nos Estados Unidos, tais como a atual volatilidade nos mercados financeiros e
de capitais e a crise financeira. Os precos das agdes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sao
tradicionalmente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Por exemplo, a atual crise econdmica
mundial que teve inicio nos Estados Unidos e reduziu de maneira significativa os pregos das
acdes na BM&FBOVESPA. Em 2008, a capitalizagdo de mercado da BM&FBOVESPA diminuiu
de R$2,5 trilhdes em 31 de dezembro de 2007 para R$1,4 trilhdo em 31 de dezembro de 2008.
Esses fatores podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado das Acgbes e podera
dificultar o acesso ao mercado de valores mobiliarios e ao financiamento de suas atividades no
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

futuro, em termos aceitaveis, ou podem impedir que a Companhia receba algum tipo de
financiamento.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Risco, o qual realiza analise de riscos aos quais a Companhia esta exposta
e que possam afetar seus negdcios, situagao financeira e os resultados operacionais de forma adversa.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado,
bem como no monitoramento de riscos adotado pela Companhia.
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5.4 - Outras informacgoes relevantes

Ndo aplicavel
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

Data de Constituigcdo do Emissor 19/07/2002

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e transformada em
sociedade por agdes em dezembro de 2003.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragio Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 21/05/2009
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6.3 - Breve historico

A Companhia é uma gestora de recursos alternativos por meio dos Fundos e o portfdlio dos Fundos é concentrado em
investimentos de bolsa e investimentos de private equity. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia
aproximadamente R$ 6,0 bilhdes em ativos sob gestéo.

Pela prestagao de servigos relacionados a gestao de Fundos, a Companhia é remunerada por meio de receitas oriundas
de honorarios de servigcos referentes a taxas de gestdo, com base no volume financeiro dos Fundos e honorarios
relacionados com taxas de performance, em fungéo da rentabilidade dos Fundos.

A Companhia oferece flexibilidade de investimento que combina investimentos em bolsa e private equity no Brasil ou, em
menor grau, a possibilidade de realizar investimentos em outros paises latino-americanos. Os Fundos investem de forma
seletiva, utilizando uma estratégia de investimento baseada nos seguintes principios fundamentais:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

foco no valor intrinseco de cada companhia na qual os Fundos investem (abordagem bottom-up),
independentemente do setor;

perspectiva de longo prazo, buscando maximizar o ganho potencial de cada investimento, ao invés de ganhos
no curto prazo derivados de negociacdes (trading) significativas;

concentragcdo de investimentos em um pequeno numero de sociedades, o que (a) permite a Companhia
dedicar tempo e recursos significativos na analise e acompanhamento das sociedades do portfélio, e (b)
aumenta a capacidade de interagdo com os acionistas controladores e administradores e participacao, se
necessario, na governanga das sociedades visando a prote¢do do investimento da Companhia, de acordo
com a legislacao aplicavel;

estratégia de investimento de “contramao”, conforme a qual os Fundos investem em oportunidades
subestimadas por outros investidores; e

disciplina no processo de investimento, com foco no perfil de risco/retorno de cada potencial sociedade
investida.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Reestruturagao organizagao do controle da Companhia

a. Evento

Reestruturagéo societaria da TIG Holding Ltd (“TIG”), abertura de capital a organizagdo do controle da Companhia

b. Principais condi¢des do negécio

Em 10 de marco de 2009, as atividades de gestdo de recursos de terceiros e de investimentos proprietarios da TIG, até
entdo detentora de 100% das agdes da Companhia, foram segregadas, de forma que a Companhia passou a conduzir
atividades relacionadas com a gestdo de todos os Fundos. Em 21 de maio de 2009, a Companhia abriu seu capital e as
Acdes passaram a ser negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. As Agbes da Companhia que
forem entregues pela TIG aos seus acionistas controladores foram aportadas na Silver King Participacbes Ltda. e as
acdes entregues aos demais acionistas sdo negociadas na BM&FBOVESPA.

c. Sociedades Envolvidas:

TH Ltd., TIG, Companhia e Silver King.

d. Efeitos Resultantes no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdao do controlador, de acionistas
com mais de 5% do capital social e dos administradores da Companhia:

Como resultado das operagbes descritas acima, a Companhia deixou de ser uma subsidiaria integral, teve suas acgdes

admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA e seu controle passou a ser exercido pela
Silver King.

(i) Quadro societario antes da operagéo

Acionista Acdes %
TIG Holding Ltd. 114.560 100%
TH Ltd 1 0%

(ii) Quadro societario apos a operagao

Acionista Acoes % do capital
social
Silver King Participagdes Ltda. 21.000.000 46,9%
Passpot MFSLFOBPG 4.275.900 9,5
EP Tisdale LLC/Eton Park Fund LP 3.089.300 6,9
UBS AG London Branch 2.838.000 6,3
Tarpon Cash 2.837.900 6,3
Qutros 7.132.900 15,9
Tesouraria 3.580.348 8,0
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6.6 - Informacgoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Nao houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagéo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.7 - Outras informacgoes relevantes

Ndo aplicavel

PAGINA: 37 de 169



Formuléario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséo : 1
7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

Fundada em 2002, a Companhia é uma gestora brasileira independente, dedicada a investimentos em public e private-
equity com foco em valor.

A Companhia tem como estratégia perseguir oportunidades de investimento pouco normalmente ndo acompanhadas pelo
mercado, cujos precos estejam abaixo de seu valor intrinseco e com potencial significativo de valorizagdo no longo prazo.

A Companhia busca ter um papel ativo em cada uma das companhias investidas, buscando compartilhar conhecimento
em areas como alocagao de capital, estratégia empresarial, governanga corporativa, entre outras.

O objetivo da Companhia é gerar resultados absolutos descorrelacionados (alpha) acima da média de mercado no longo
prazo.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia aproximadamente R$6,0 bilhdes em ativos sob gestdo.

Pela prestacdo de seu servico de gestdo de recursos, a Companhia recebe honorarios relacionados a taxas de gestao
com base no volume financeiro dos Fundos e honorarios relacionados a taxas de performance em fungao da rentabilidade
dos Fundos.

Os Fundos realizam investimentos de bolsa e investimentos de private equity no Brasil e, em menor grau, a possibilidade
de realizar investimentos em outros paises latino-americanos. Os Fundos investem de forma seletiva, utilizando uma
estratégia de investimento baseada nos seguintes principios fundamentais:

(i) foco no valor intrinseco de cada companhia na qual os Fundos investem (abordagem bottom-up),
independentemente do setor;

(ii) perspectiva de longo prazo, buscando maximizar o ganho potencial de cada investimento, ao invés de ganhos no
curto prazo derivados de negociacgdes (trading) significativas;

(iii) concentragao de investimentos em um pequeno numero de sociedades;

(iv)  estratégia de investimento de “contramao”, conforme a qual os Fundos investem em oportunidades subestimadas
por outros investidores; e

(v)  disciplina no processo de investimento, com foco no perfil de risco/retorno de cada potencial sociedade investida.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia faz a gestao de fundos e carteiras administradas que seguem trés estratégias de investimento distintas:

Estratégia de investimento de bolsa (long-only): estratégia que compreende os fundos e contas segregadas que
investem em companhias abertas cujas agdes sdo negociadas na BM&FBOVESPA. Tal estratégia € adotada pelo
Fundo Tarpon, denominado em reais, voltado para investidores qualificados brasileiros, e pelo TF Fund,
denominado em ddlares norte americanos, voltado para investidores qualificados estrangeiros.

Estratégia de investimento hibrida: estratégia realizada pelo TAEF Fund, fundo voltado para investidores
qualificados estrangeiros. Tal estratégia consiste em investimentos tanto em empresas listadas tanto em bolsa
quanto em private-equity, no Brasil ou em outros paises da América do Sul.

Estratégia de co-investimentos: a estratégia de co-investimentos é realizada pelo TSOF, fundo voltado para
investidores qualificados estrangeiros. O fundo foi criado em janeiro/2010 e tem por objetivo investir em conjunto
com os outros fundos e carteiras segregadas sob a gestdo da Companhia, tanto nas estratégias de Bolsa quanto
de private-equity.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

As receitas auferidas pela Companhia séo exclusivamente relacionadas a prestagédo dos servigos de gestdo dos Fundos.
Pelo referido servigo, sdo cobrados honorarios relacionados a taxas de administragcéo e de performance.

Receita com honorarios relacionados a taxas de administragao: remuneragao que incide sobre o montante de ativos dos
Fundos. Tal taxa é cobrada dos quotistas em base mensal ou trimestral.

Honorarios relacionados a taxas de performance: remuneragao relacionada a performance do fundo quando supera-se um
determinado parametro ou objetivo de rentabilidade (hurdle rate). Cada vez que essa meta € ultrapassada, coleta-se taxa
de performance sobre o excedente. E cobrada em datas e periodicidades distintas, dependendo do fundo em questéao.

Participagcao dos honorarios relacionados taxas de administragcao e | 2008 | 2009 | 2010
performance na receita liquida
Receita com honorarios relacionados a taxas de administracdo 47% 69% | 25%
Receita com honorarios relacionados a taxas de performance 53% 31% | 75%

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

A Companhia realiza apenas um tipo de negodcio (prestacdo de servigos relacionados com a gestdo dos Fundos e
Carteiras Administradas) e, consequentemente, ndo é apresentada nenhuma divisdo secundaria do segmento por tipo de
negocio.
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7.3 - Informago6es sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a) Caracteristicas do processo de produgao

O processo de investimento é liderado pela equipe interna da Companhia, freqientemente em
conjunto com assessores em questdes legais, contabeis e outros assessores externos que
forem necessarios. O processo, em geral, € composto de quatro principais fases: analise de
oportunidades, tese de investimento, aprovacao do investimento e monitoramento.

Fase Um — Analise de Oportunidades. Na fase inicial do seu processo de investimento, em
geral, a Companhia realiza avaliacdo de cada oportunidade de investimento, que é focada no
valor intrinseco de cada ativo. Apds uma empresa ser selecionada, uma analise econémico-
financeira preliminar é conduzida.

Fase Dois — Tese de Investimento. A segunda etapa do processo de investimento da
Companhia é a preparacao de uma tese de investimento. Nessa fase, em geral, a Companhia
realiza uma ampla revisdo de seu mercado e setor, uma analise de suas vantagens
competitivas, uma avaliagdo de sua atual administragdo juntamente com potenciais fontes de
nova lideranga, uma revisdo das demonstragbes financeiras, uma revisdo técnica das
atividades da empresa, quando apropriado. Para os investimentos de private equity dos
Fundos, a Companhia também realiza auditoria.

Fase Trés — Aprovagdo do Investimento. A etapa final do processo de investimento da
Companhia é a aprovagéao do investimento, onde a equipe que elaborou a tese de investimento
a apresenta para o seu comité de investimento. Toda a equipe de gestdo da Companhia
participa da apresentacao e do debate que o analista promove quando os novos investimentos
sao propostos.

Fase Quatro — Monitoramento. Uma vez realizado o investimento a Companhia passa a
acompanhar os investimentos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicéo

A Companhia mantém o foco principalmente em investidores institucionais sofisticados, como
fundos de universidades (endowments), fundagdes e fundos de penséo.

c) Caracteristicas do mercado de atuagido
(i) Participagdo no mercado de atuacao

O setor de gestao de recursos no Brasil é altamente pulverizado. A Companhia concorre com
um grande numero de instituicdes financeiras e gestoras de investimentos.

(i) Competigdo no mercado de gestao de recursos
A Companhia concorre com um grande numero de instituigdes financeiras e gestoras de
investimentos que, em alguns casos, tém valores muito maiores de ativos sob gestdo ou
oferecem uma variedade mais diversificada de produtos financeiros. Em alguns casos, a
Companhia espera buscar oportunidades de investimento em cooperagdo com um ou mais de
seus concorrentes.

(i) Sazonalidade

A coleta de receitas relacionadas com taxas de performance pode apresentar variagbes em
funcao das datas distintas de aniversario de coleta de performance dos Fundos.

(iv) Principais insumos e matérias primas

N&o aplicavel.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

No exercicio social de 2010, determinado cliente pagou o equivalente a R$10,0 milhdes pelos servigos prestados pela
Companhia, montante superior a 10% da receita liquida total da Companhia no respectivo exercicio.

PAGINA: 41 de 169



Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1
7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a) Necessidade de autorizagdo governamental para o exercicio das atividades da
Companhia e relagao com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

O setor de gestao de recursos € altamente regulamentado no Brasil. A Companhia é registrada
perante a CVM como prestadora de servigos de administragéo de carteiras.

O mercado de gestao de recursos também ¢é, assim como o de fundos de investimento, auto-
regulado pela ANBIMA, que determina regras adicionais e politicas que devem ser observadas
por seus membros, especialmente em relagéo as atividades de marketing.

b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a
padroes internacionais de protecao ambiental

Em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, esta nao apresenta politica
ambiental, tampouco incorreu em custos relacionados ao cumprimento da regulagdo ambiental.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia depositou perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de
registro das marcas “Tarpon Investimentos”, “TISA”, “Tarpon All Equities” “Tarpon Capital”,
“Tarpon Asset Management” e “Tarpon Internet”. A Companhia também solicitou o registro de

certos dominios, tais como “tarponinvestimentos.com.br”, “tarponinvest.com.br”, “tisa.com.br”,
“tarponinvestimentos.com”, dentre outros.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuida ao pais de sede da Companhia e sua participagao na receita liquida
Em 2008, 2009 e 2010, a totalidade das receitas auferidas pela Companhia foram atribuidas ao Brasil, pais de sua sede.
b) Receita proveniente dos clientes atribuida a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita liquida

Nao aplicavel.

c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacado na receita liquida

Nao aplicavel.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Atualmente, a Companhia ndo estd sujeita a registro junto a drgaos estrangeiros para o exercicio de suas atividades.
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7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

Nao aplicavel.
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7.9 - Outras informagoes relevantes

Ndo aplicavel
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8.1 - Descrigao do Grupo Econémico

a) Controladores diretos e indiretos

A Companhia é controlada pela Silver King Participagdes Ltda., sociedade holding constituida
especificamente para participar no capital social da Companhia. Os cotistas da Silver King séo
José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej,
Fernando Shayer e Marcelo Guimaraes Lopo Lima.

b) Controladas e coligadas

N&o aplicavel.

c) Participagao em sociedades do grupo

Nao aplicavel.

d) Participag6es de sociedades do grupo no emissor;
Nao aplicavel.

e) Sociedades sob controle comum

A TIG Holding Ltd., controladora da Companhia anteriormente a Reestruturagéo, é controlada
pelos Srs. José Carlos Reis de Magalhaes Neto, Pedro de Andrada Faria e Eduardo Silveira
Mufarej, cotistas da Silver King Participagdes Ltda., sociedade controladora da Companhia.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

Iltem de apresentagao facultativo.
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8.3 - Operacgoes de reestruturacao

Data da operagao 10/03/2009

Evento societario Outro

Descrigdo do evento societario Reestruturacéo

"Outro"

Descricado da operacgao Em 10 de margo de 2009, a Companhia deixou de ser uma subsidiaria da TIG,

resultando na segregacao das atividades de gestédo de recursos de terceiros e de
investimento de capital proprietario. A Companhia passou a conduzir atividades
relacionadas com a gestao de todos os fundos e veiculos de investimentos
anteriormente sob gestédo da TIG. Em 21 de maio de 2009, a Companhia abriu seu
capital e as agdes passaram a ser negociadas no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. As agdes da Companhia que foram entregues pela TIG aos seus
acionistas controladores foram aportadas na Silver King Participacdes Ltda.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

Ndo aplicavel
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua localizagao

A Companhia n&o possui valores significativos em seu ativo ndo circulante relacionados a imobilizado. Os saldos
relacionados a imobilizado sdo compostos principalmente por computadores e ativos relacionados a tecnologia de
informagéo, que servem como suporte ao desenvolvimento das atividades cotidianas da Companhia.

b) Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

A Companhia ndo possui patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia
registradas em seu ativo.

c) Sociedades na qual a Companhia tem participagcao

A Companhia detém 50% de participacéao, direta e indiretamente, na Tarpon BR S.A. e 50% de participagdo na Tarpon BR
Participagdes Ltda. Tais sociedades estdo em processo de encerramento.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoées,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagées em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha.
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9.2 - Outras informagoes relevantes

Ndo aplicavel
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10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condig¢les financeiras e patrimoniais gerais;

Considerando que a Companhia investe a maior parte dos ativos sob gestdo dos fundos e carteiras geridos pela
Companhia (“Fundos Tarpon”) em valores mobiliarios de companhias brasileiras e instrumentos de divida de emissores
brasileiros (principalmente o Governo Federal), os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia sdo
diretamente afetados pelas condi¢cGes econdmicas gerais do Brasil, particularmente, inflacdo, taxas de juros, politicas
governamentais, variagcdes cambiais e politicas tributdrias.

O ano de 2008 ficou marcado pela mais severa crise financeira dos ultimos setenta anos, com uma volatilidade financeira
sem precedentes e desestabilizacdo do sistema bancdrio de diversos paises, restricdes de crédito e reducao de fluxos de
capitais internacionais. Mesmo diante do contexto internacional desfavoravel, o PIB brasileiro aumentou 5,1% em 2008.
No mesmo exercicio, o real valorizou-se em 31,9% em relagdo ao ddlar norte-americano. A taxa de juros aumentou de
11,25% em dezembro de 2007 para 13,75% em dezembro de 2008.

Em 2008, a receita operacional bruta da Companhia atingiu R$6,4 milhdes e a Companhia teve prejuizo de R$7,5 milhdes.
Em 2009, algumas economias apresentaram sinais de recuperacao mais consistentes, como o caso do Brasil, onde o
consumo das familias, principal componente do PIB, registrou desacelera¢ao, mas ndo seguiu o padrdo histérico de recuo
em momentos de grandes turbuléncias. Em 2009, o real teve valoriza¢do de 25,5% em relagdo ao ddlar norte-americano.
A taxa de juros partiu de 13,75% em dezembro de 2008 para 8,75% em dezembro de 2009.

Em 2009, a receita operacional bruta da Companhia atingiram R$42,8 milh&es e o lucro liquido atingiu R$16,0 milhdes.

Em 2010, houve um aumento significativo do montante de recursos estrangeiros buscando rentabilidade nos mercados
emergentes, sendo o Brasil um dos principais beneficiados por esse fluxo de investimentos.

Em 2010, a receita operacional bruta da Companhia atingiram R$217,1 milhdes e o lucro liquido atingiu R$139,0 milhdes.
b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas, indicando: i) hipdteses de resgate; ii) formula de
calculo do valor do resgate;

O capital social da Companhia é composto exclusivamente por agdes ordindrias. Nos ultimos trés exercicios sociais (2008,
2009 e 2010), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento em aberto.

A Companhia ndo pretende efetuar o resgate das ac¢des.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos;

Considerando o fluxo de caixa e posicdo de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2010, acreditamos que temos
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outros compromissos financeiros
assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas; e) fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura
de deficiéncias de liquidez;

As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (a) pagamento dos custos operacionais, incluindo

remuneracdo; e (b)pagamento de dividendos aos acionistas. As principais fontes de liquidez compreendem
principalmente honordrios de servicos, referentes as taxas de administracao e performance dos Fundos Tarpon.
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10.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de empréstimo e
financiamento relevantes; ii) outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras; iii) grau de subordinacao
entre as dividas; iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos valores
mobilidrios e a aliena¢ao de controle societdrio; g) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados; e

Nos ultimos trés exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento em aberto.
h) alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras.
Ativo

Ativo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2010, a conta totalizou RS 1,4 milhdo, um incremento de 180,8% em relacdo
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, principalmente em razdo dos investimentos em infraestrutura
realizados pela Companhia em decorréncia da alteracdo de sua sede social. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de ativo
n3do circulante totalizou R$S0,5 milhdo, um incremento de 64,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2008, principalmente
em razdo do aumento do resultado da Parana Consultoria S.A., entdo subsidiaria da Companhia (“Parana Consultoria”).
Essa conta permaneceu estavel durante 2008 e 2007, totalizando RS0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2008 e 2007. Em 6
de maio de 2010, a Companhia deixou de ter participacdo na Parana Consultoria, deixando de ser tratada com uma
investida contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Contas a receber: Em 31 de dezembro de 2010, a conta totalizou RS 21,3 milhdes, um incremento de 113,1% em relac3o
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo maior recolhimento de receitas no
periodo (aumento de ativos sobre gestdo e maior recolhimento de taxas de administracdo e performance dos Fundos
Tarpon). Em 31 de dezembro de 2009, a conta totalizou RS 10,0 milhdes, com um incremento substancial em relac3o ao
saldo de RS 0,6 milhdo de 31 de dezembro de 2008, gerado pelo maior montante de honordrios relacionados a taxas de
administracdo e performance e aumento da base de ativos sob gestdao da Companhia em cada periodo saldo de contas a
receber em 31 de dezembro de 2008 manteve-se estavel comparado aos R$0,5 milhdo de 31 de dezembro de 2007.

Ativos financeiros a valor de mercado: Em 31 de dezembro de 2010, o volume de ativos financeiros a valor de mercado
sofreu atingiu 45,2 milhGes, um incremento de 202,3% em relacdo ao volume de 14,9 milhdes apresentado em 31 de
dezembro de 2009, gerado principalmente pelo maior volume de honordrios relacionados as taxas de administragdo e
performance dos Fundos Tarpon. Em 31 de dezembro de 2009, a conta de ativos financeiros a valor de mercado totalizou
RS 14,9 milhdes, um incremento de 124,2% em relacdo ao saldo de RS 6,7 milhdes apresentado em 31 de dezembro de
2008. Esse aumento é resultante da realizacdo de contas a receber, cujos valores foram aplicados em ativos financeiros e
ganhos com investimento no Tarpon Valor Fundo de Investimento em A¢des (“Fundo Tarpon Valor”). Em 31 de dezembro
de 2008, o volume de ativos financeiros a valor de mercado era de R$6,6 milhdes, representando um decréscimo de
54,9% em relag3o ao volume de R$14,8 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2007.

Disponibilidades: Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta totalizou RS 294 mil. Assim como anos anteriores, as
disponibilidades sdo mantidas apenas para cumprimento de obrigacGes de curto prazo da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2009, a conta de disponibilidades totalizou R$42 mil, mantendo-se estdvel comparado aos periodos
anteriores (2008 e 2007).

Outros ativos: Em 31 de dezembro de 2010, o saldo da conta totalizou RS 1,5 milhdo, um aumento de 182,6% quando
comparado com o saldo de RS$ 0,5 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2009, principalmente em razdo do
aumento do montante de impostos a recuperar no periodo. Em 31 de dezembro de 2009 a conta de outros ativos
totalizou R$0,5 milhdo, com redugdo de 52,5% quando comparado com o saldo de RS 1,1 milhdo apresentado em 31 de
dezembro de 2008, em razao do efetivo recebimento do dividendo declarado pela Parana Consultoria neste ano. Em 31
de dezembro de 2008, conta de outros ativos sofreu um aumento em relagdo aos R$0,2 milhdo apresentados em 31 de
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dezembro de 2007, principalmente em razdo da constituicdo de provisdo dos dividendos no exercicio de 2008 pela Parand
Consultoria.

Passivo e Patriménio Liquido
Passivo ndo circulante. A Companhia ndo tinha passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010.

Obrigagdes tributdrias. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo era de RS 6, 4 milhdes, um incremento de 159% em relacdo
ao saldo de RS 2,5 milhdes apresentado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia do aumento
da receita da Companhia neste periodo. Em 31 de dezembro de 2009, as obrigacBes tributdrias totalizaram RS$2,5
milhdes, um aumento em relacdo ao saldo de RS0,2 milhdo apresentado em 31 de dezembro de 2008, gerado pelo maior
montante de honorarios relacionados a taxa de administracdo e performance e aumento dos ativos sob gestdo da
Companhia neste periodo. Em 31 de dezembro de 2008, a conta de obrigacdes tributarias totalizou RS0,2 milh3o,
montante estdvel em relacdo ao montante de RS 0,3 milhdo registrado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2007.

Outras obrigacées. Em 31 de dezembro de 2010, a conta outras obrigacdes totalizou R$S45,3 milhdes, um aumento
substancial quando comparado com o saldo de RS 7,7 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2009, principalmente
pelo provisionamento dos dividendos do exercicio de 2010. Em 31 de dezembro de 2009, a conta outras obrigacGes
aumentou 300,6% quando comparado ao saldo de RS 1,9 milhdo apresentado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2008, igualmente afetado pelo provisionamento dos dividendos referente ao exercicio de 2009. O saldo da conta
outras obrigacdes em 31 de dezembro de 2008 foi superior em 25,3% quando comparado do saldo de RS 1,5 milh3o
apresentado em 31 de dezembro de 2007, principalmente pelo provisionamento de dividendos antecipados da Parana
Consultoria.

Capital social. Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia era de RS 4,2 milhées, um aumento de 4,4%
guando comparado ao capital social de RS 4,0 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2009, em decorréncia do
aumento de capital no montante de RS0,2 milhdo realizado em decorréncia do exercicio de op¢do de compra de acdes da
Companhia. Quando comparado ao capital social de RS 0,1 milhdo em 2008, a conta de capital social aumentou, em
decorréncia do aumento de capital social da Companhia, no valor de R$3,9 milhdes, mediante utilizacdo de valor
registrado na reserva de lucros da Companhia naquela data. Ndo houve alteracdo da conta de capital social entre os
periodos de 2008 e 2007.

Reserva de capital. Em 31 de dezembro de 2010, a conta de reserva de capital totalizou R$2,1 milhdes, um aumento de
4,11% quando comparado ao saldo de RS2,0 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2009, aumento este
decorrente do exercicio de op¢do de compra de a¢des da Companhia, conforme reunido do conselho de administracao
realizada em 10 de marg¢o de 2010. Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de reserva de capital decresceu 20,6% quando
comparado ao saldo de R$2,5 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2008, em decorréncia da utilizacdo de
recursos para o cancelamento das 3.580.348 a¢des entdo mantidas em tesouraria. Ndo houve alteragao na reserva de
capital entre os periodos de 2008 e 2007. .

Lucros acumulados. A Companhia ndo tinha lucros acumulados em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008. Em 2010 e
2009 o lucro foi destinado a constituicdo de reserva legal e distribuicdo de dividendos. Em 31 de dezembro de 2008, o
saldo de RS3,9 milhdes foi realocado para a conta de reserva estatutdria, utilizada para aumento de capital no valor de RS
3,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2007, a conta lucros acumulados totalizou R$11,5 milhdes.

ParticipagGo minoritdria. Em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia da alienacdo da participacdo da Companhia na

Parana Consultoria, ndo havia valor registrado na conta de participacdo minoritaria. Em 31 de dezembro de 2009, a conta
de participagdo minoritaria manteve-se estavel em rela¢do a 2008 e 2007, totalizando RS 0,1 milh3o.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das opera¢6es da Companhia, em especial: i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita;
e ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais;

Abaixo os comentarios dos principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.

Receitas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, a receita operacional liquida da Companhia totalizou
R$205,8 milhdes, um incremento de 407,6% quando comparada a receita de R$40,5 milhdes registrada no exercicio de
2009, em decorréncia do maior recolhimento de honorarios relacionados a taxas de administracao e performance neste
periodo. Em 2009, as receitas da Companhia aumentaram, de R$6,0 milhdes em 2008 para R$40,5milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo aumento do montante de ativos sob gestdo da
Companhia e maior recolhimento de honordérios relacionados a taxa de performance e administragdo.

Em 2008, as receitas da Companhia diminuiram 71,0%, de R$20,8 milhdes em 2007 para R$6,0 milhdes em 2008,
principalmente afetada pela performance negativa dos Fundos Tarpon em 2008, influenciada pela crise econémica global
gue impactou negativamente o valor da maior parte dos ativos negociados na BM&FBOVESPA.

Despesas de pessoal. Em 31 de dezembro de 2010, a conta de despesas com pessoal totalizou R$34,1 milhdes, um
incremento de 91,3% quando comparado ao montante de R$17,8 milhdes apresentado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, principalmente pelo aumento do numero de contratagdes, reajustes salariais e remuneragdo variavel.
Estes mesmos fatores influenciaram o aumento dos valores registrados nesta conta entre o valor apresentado em 2009 e
os R$6,4 milhdes apresentados em 2008 e o pequeno aumento entre 2008 e o valor de RS 5,6 milhdes apresentado em
2007.

Despesas administrativas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 houve um incremento de 56,7% das
despesas administrativas, totalizando R$6,1 milhdes, principalmente em razdo da alteracdo da sede social da Companbhia.
Em 2009, as despesas administrativas da Companhia mantiveram-se estdveis quando comparadas com 2008,
apresentando uma pequena reducdo de 4,2 %, de RS4,1 milhdes em 2008 para R$3,9 milhdes em 2009. Em 2008, as
despesas administrativas da Companhia aumentaram 98,6%, de RS2,0 milhdes em 2007 para R$4,1 milhdes em 2008.
Esse aumento resultou principalmente do aumento das despesas com viagens incorridas para a captacdo de novos
recursos, manutencdo do escritério, honorarios pagos a CVM e despesas relativas a conferéncia anual de investidores.

Outras despesas. Em 2010 a conta de outras despesas sofreu um incremento de 540,0%, passando de RS 0,3 milh3o
positivo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$1,3 milhdo negativo no exercicio findo em 2010,
principalmente pelo pagamento de Programa de Parcelamento Incentivado de ISS (ano base: 2005), no montante de RS
1,1 milhdo. No exercicio findo em 2008, a conta de outras despesas da Companhia diminuiu 72,8%, de R$1,6 milhdo em
2007 para RS0,4 milhdo em 2008. Essa reducdo deve-se principalmente a despesas ndo-recorrentes incorridas em 2007
relativas a contratacdo de servicos técnicos especializados, particularmente aqueles prestados por advogados e
consultores em relagdo as potenciais oportunidades de investimento.

Lucros (prejuizos) financeiros, liquidos. No exercicio findo em 2010, houve incremento de 242,2% nesta conta, passando
de RS 2,8 milhdes no exercicio encerrado em 2008 para R$9,5 milhdes no exercicio encerrado em 2009, em decorréncia
da alienagdo de agGes e bénus de subscricdo de emissdao da Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
de titularidade da Companhia e da liquidacdo do Fundo Tarpon Valor. Em 2009, os lucros financeiros liquidos da
Companhia aumentaram significativamente, de R$3,0 milhdes negativos em 2008 para R$2,8 milhées em 2009, gerado
em decorréncia do desempenho positivo dos investimentos da Companhia no Fundo Tarpon Valor. Em 2008, os lucros
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financeiros liquidos da Companhia diminuiram de R$1,0 milhdo em 2007 para um prejuizo liquido de RS3,0 milhdes em
2008, principalmente em razao do desempenho negativo dos investimentos da Companhia no Fundo Tarpon Valor.

Resultado das atividades operacionais. Em fung¢dao do citado acima, o resultado das atividades operacionais sofreu um
incremento de 625% na comparacgdo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009, passando de RS 22,9
milhdes em 2009 para RS 166,0 milhdes em 2010. Na comparac¢do dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009
e 2008, em razao do acima mencionado, houve aumento do resultado das atividades operacionais, passando de um
prejuizo de RS5,7 milhdes no exercicio encerrado em 2008 para um lucro de RS 22,9 milhdes no exercicio encerrado em
2009. Em 2008, o resultado das atividades operacionais da Companhia foi negativo em RS 5,7 milhdes, enquanto no
exercicio encerrado em 2007 a Companhia apresentou um lucro de RS 14,7 milhdes, em razdo dos motivos apresentados
acima.

Despesas de impostos sobre o lucro. Em 2010, em funcdo do aumento das receitas, o saldo desta conta sofreu um
incremento de 464,3%, totalizando RS 27,0 milhdes. Em 2009, as despesas de impostos sobre o lucro aumentaram, de
R$0,9 milhdo em 2008 para R$4,8milhdes em 2009, como resultado do aumento do lucro tributdvel da Companhia no
periodo.

Em 2008, as despesas de impostos sobre o lucro diminuiram 65,4% quando comparadas com 2007, passando de R$2,7
milhdes em 2007 para RS0,9 milhdo em 2008, como resultado da diminuicdo do lucro tributdvel da Companhia no
periodo.

Lucro liquido. Em funcdo do mencionado nos itens acima, o lucro da Companbhia totalizou RS 139,0 milhdes em 2010, um
aumento de 768,1% quando comparado com o lucro liquido de RS 16,0 milhdes apresentado no exercicio findo em 2009.
Em 2008, a Companhia registrou prejuizo de R$7,5 milh&es, influenciado pela crise financeira mundial e os impactos nas
performances dos Fundos Tarpon. No exercicio encerrado em 2007, a Companhia registrou lucro liquido de R$11,1
milhdes.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos; e c) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Volume de ativos sob gestdo. Nos ultimos trés exercicios sociais (2008, 2009 e 2010), as variacdes de volume de receitas
da Companhia sao atribuiveis principalmente as variacdo dos montantes de recursos sob gestdao da Companhia e da
performance dos Fundos Tarpon

As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo e/ou varidvel sobre o valor do patrimonio
liguido dos fundos, e, reconhecidas na medida da prestacdo dos respectivos servicos.

As taxas de performance sdo geradas quando os fundos atingem determinada performance, conforme definido nos
regulamentos dos fundos, e sdao reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e recebimento. As taxas
de performance sdo calculadas semestralmente e/ou anualmente, conforme cada contrato, e pagas em 30 de janeiro, 31
de marco, 30 de abril, 30 de junho, 31 de julho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano.

Cdmbio. A maioria dos ativos sob gestdao dos fundos e carteiras estd localizada ou possui exposigao significativa ao Brasil,
sendo compostos por valores mobilidrios de companhias brasileiras e em instrumentos de divida de emissores brasileiros
(principalmente o Governo Federal), os quais sdo cotados em reais na BM&FBOVESPA (no caso de a¢bes de companhias
abertas). Na maior parte dos fundos estrangeiros, tanto os ativos sob gestdo e o desempenho sdo determinados em
ddlares com base na taxa de cambio entre o ddlar e o real em certas datas especificas. Dessa forma, sendo todos os
demais itens iguais, a depreciacdo do real em relagdo ao dodlar reduzird o valor em délares dos ativos sob gestdo e os
retornos em ddlares dos fundos estrangeiros.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar das demonstragoes financeiras e nos resultados da Companhia:

a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional;

Em 2010, ndo ocorreu qualquer alienagdo ou introdugdo de segmento operacional pela Companhia.

b) constituigdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria; e

Em 2010, a Companhia alienou a totalidade das acdes e bonus de subscricio de emissdo da BrasilAgro — Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas de sua titularidade, pelo montante de R$4,5 milhdes.

Em 2010, a Companhia alienou participagdo indireta na Parand Consultoria de Investimentos S.A., uma empresa de
consultoria. A Companhia ndo possuia poder preponderante sobre as decisGes operacionais e financeiras da Parana

Consultoria de Investimentos S.A., sendo tal empresa tratada como uma investida contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial.

c) eventos ou operag¢6es nao usuais.

Em 2010, ndo ocorreram eventos ou opera¢des ndo usuais relevantes que pudessem ter impactado as demonstragdes
financeiras e os resultados da Companhia.
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10.5. Politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questodes incertas e relevantes para a descricao da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira,
custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, e as demonstracées financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, o que exige a utilizacdo de julgamento, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos e passivos, bem como a divulgacao de ativos e
passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras e os valores reportados das receitas e despesas durante os
periodos considerados. O julgamento da Companhia é particularmente relevante na determinagdo dos valores justos dos
ativos financeiros e na avaliacdo acerca da necessidade de constituicdo de provisGes para os passivos contingentes.
Embora a administracdo da Companhia acredite que seus julgamentos e estimativas foram baseados em premissas
razodveis e com base nas informacdes disponiveis, tais julgamentos e estimativas estdo sujeitos a diversos riscos e
incertezas e os resultados reais da Companhia podem diferir de tais julgamentos e estimativas.

Apresentamos a seguir um resumo das politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia. Para maiores informacdes,
recomendamos a leitura das notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a. Receitas

As receitas sdo compostas de honorarios de servicos referentes a taxas de administracdo e de performance, relativas
aos Fundos Tarpon. As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo e/ou variavel sobre o
valor do patriménio liquido dos fundos e reconhecidas na medida da prestacdo dos respectivos servicos. As taxas de
performance sdo geradas quando os fundos atingem determinada performance, conforme definido nos respectivos
regulamentos, e sdo reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e recebimento.

b. Instrumentos financeiros néo derivativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado sdo destinados a negociagdo, e estdo
representados por aplicagdes da Companhia em um fundo de investimento (2009) e em certificados de depdsito
bancario que sdo reconhecidos a valor de mercado. Os juros, os ganhos e as perdas decorrentes do ajuste a valor
justo foram reconhecidos nas demonstragdes de resultados na rubrica “Resultado com ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de resultado”. O valor justo desses ativos é determinado com base no valor da cota
informado pelo Administrador do fundo e o valor ajustado pela taxa de depdsito interbancario — DI informado pelo
Banco emissor do CDB, respectivamente, ao final de cada més.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Os investimentos da Companhia em valores mobilidrios sdo classificados como disponiveis para venda.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e suas flutuagGes, exceto redugdes em seu

valor recuperdvel, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Quando um investimento deixa de ser
reconhecido, o ganho ou a perda acumulada no patriménio liquido é transferido para resultado.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa referem-se a saldos em dinheiro empregados na administracdo do capital de giro da
Companbhia.

¢. Redugdo do valor recuperavel

Os valores contdbeis dos ativos da Companhia sdo revisados a cada data de balanco para determinar se ha sinal de
perda no valor de recuperacao (impairment). Caso exista a referida indicacdo, estima-se o valor a recuperar do ativo.
Reconhece-se a perda no valor de recuperagao (impairment), caso o valor contdbil do ativo seja superior ao seu valor
recuperavel.

d. Investimentos em coligadas e controladas

Os investimentos em coligadas e controladas sdo demonstrados pelo valor nominal e atualizados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

e. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas
pelo método linear, que consideram o tempo de vida util-econémica estimada dos bens e os respectivos valores
residuais. As taxas anuais de depreciagdo sdao: moveis e utensilios e maquinas e equipamentos (10%), instalagdes
(10%), sistemas de processamento de dados (20%), sistemas de comunicagdo e seguranca (20%) e licengas de
software (25%). As benfeitorias em imoével de terceiro sdo depreciadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel
(cinco anos), a uma taxa anual de 20%.

f- Beneficios de curto prazo dos empregados e plano de participagéo nos lucros
Os empregados fazem jus a remuneracao fixa e participacdo no plano semestral de participacdo nos lucros da
Companhia. Reconhece-se a provisdao do valor estimado a pagar a titulo de participacdo no lucro semestral em
dinheiro, quando a Companhia atender as condicGes de obrigacdo legal (condi¢cdes estabelecidas no plano) ou
constituida de pagar o referido valor e quando houver a possibilidade de estimativa confiavel da obrigacao.

8. Provisoes
Uma provisdo é reconhecida caso, em conseqliéncia de ocorréncia passada, a Companhia possua obrigacao legal ou
constituida que possibilite uma estimativa confidvel e desde que a perda seja avaliada como provavel. As provisGes
sao determinadas descontando-se os fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa que reflita as condi¢des de
mercado em vigor e os riscos caracteristicos do passivo.

h. Plano de opg¢ées de compra de acées
Os efeitos do plano de opg¢des de compra de acdes sdo calculados com base no valor justo na data da concessao das

opcOes (outorga) e reconhecidos no balanco patrimonial e demonstracdo de resultados em base pro-rata, pelo
periodo de vesting de cada concessao.

i. Imposto de renda, contribuigéo social e outros impostos
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n.

Em 2010, a Companhia utilizou o regime de apuracao do lucro presumido, o qual se subordina ao volume total de
receita bruta auferida por trimestre. Para determinacdo da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) aplica-se o percentual de 32% sobre a receita bruta,
acrescendo-se as receitas financeiras. Os referidos tributos sdo calculados a aliquotas de 15%, mais adicional de 10%
para IRPJ e 9% para a CSLL, respectivamente, sobre a base apurada.

As aliquotas de PIS e COFINS s3do de 0,65% e 3%, respectivamente, e incidem sobre as receitas de taxa de
administragdo e performance oriundas dos fundos brasileiros. J4 o ISS tem a aliquota de 2,5% incidente sobre as
receitas da gestdo dos fundos brasileiros e de 5% sobre as receitas advindas da prestacdo de servigos relacionadas
com a gestdo dos fundos estrangeiros. PIS, COFINS e ISS sdo contabilizados como despesas de impostos sobre
faturamento.

Devido ao nivel de receitas registrado no ano de 2010, a partir de 1 de janeiro de 2011, a Companhia utilizard um
novo regime tributario (Lucro Real). Como conseqliéncia da mudanca do regime tributario, a base de célculo do
imposto de renda e da contribuicdo social, e as aliquotas de PIS e COFINS serdo alteradas de acordo com a legislagcdo
vigente.

Outros ativos e passivos

Os outros ativos foram demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagGes monetarias (em base “pro-rata” dia) auferidos e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os outros
passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculdveis, acrescidos dos encargos e das variagles
monetarias (em base “pro-rata” dia) incorridos.

Recebiveis

Os recebiveis sdao mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros,
reduzidos por eventuais reducdes no valor recuperavel.

Divulgagoes financeiras por segmento
Um segmento é um componente da Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar servicos (segmento de
negocios), ou a fornecer produtos ou prestar servicos em um ambiente econémico particular (segmento geografico),

que estd sujeito a riscos e recompensas diferentes daqueles de outros segmentos.

A Companbhia realiza apenas um tipo de negdcio (prestacdo de servigos relacionados com a gestdo de carteiras) e,
conseqlientemente, ndo é apresentada nenhuma divisdo secundaria do segmento por tipo de negdcio.

Resultado abrangente

Resultante da variagdo do valor justo de instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda e do
lucro liquido do exercicio.

Lucro por agdo

O lucro basico por acdo é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo
controladores da Companhia e a média ponderada das a¢Bes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo
exercicio. O resultado por ac¢do diluido é calculado por meio da referida média das a¢bes em circulacdo, ajustada
pelas opg¢des concedidas por meio do plano de opc¢des de compra de agbes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragao das demonstragoes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacgodes presentes no relatério do auditor
10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de demonstragoes
financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢ées e providéncias adotadas para corrigi-las; e

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras é satisfatorio. A Companhia estd atenta as novas tecnologias e buscara continuamente o
aprimoramento de seus controles.

b) deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente.

Os ultimos relatérios de recomendacbes acerca de controles internos, preparados pelos auditores independentes da

Companhia, ndo apresentaram pontos relevantes relacionados a preparagdo e assertividade das demonstragdes
financeiras.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos Ultimos trés exercicios sociais (2008,
2009 e 2010).

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.
c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel.
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10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iv) contratos de constru¢ao nao terminada;e
v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos; e

Em 31 de dezembro de 2010, ndo havia qualquer ativo ou passivo que ndo estivesse refletido nas demonstra¢des
financeiras consolidadas da Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2010, ndao havia outros itens relevantes ndao evidenciados nas demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia.
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Ndo aplicavel
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos.

N3o ha investimentos relevantes em andamento e/ou previstos pela Companhia.

b) aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

Atualmente, a Companhia nao pretende adquirir plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos.

No curso normal de suas atividades, a Companhia celebra contratos de prestacdao de servigos de gestdo relativos a fundos

e carteiras de recursos de terceiros. Os custos de constituicdao de tais fundos e carteiras sdo geralmente arcados pelos
proprios cotistas.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga projecdes e estimativas.

PAGINA: 74 de 169



Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1
11.2 - Acompanhamento e alteragoes das proje¢oes divulgadas

A Companhia ndo divulga projecdes e estimativas.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a) Atribuicoes de cada 6rgao e comité

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela diretoria, sendo que a sua
composicao e funcionamento sao regulados pelo Estatuto Social da Companhia, pela Lei das
S.A. e pela regulamentagao aplicavel.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovagéo e
alteracdo do orgamento anual e a determinacdo das metas e estratégias de
negoécios para o periodo subsequente;

(i) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias,
observado o quanto disposto no Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes acerca de contratos
celebrados ou em via de celebragdo pela Companhia ou acerca de quaisquer
outros atos envolvendo a Companhia;

(iv) fixar a remuneracdo individual dos administradores, observado o montante global
aprovado pela assembleia geral e a recomendagédo nao vinculante do comité de
remuneragao da companhia;

(v) aprovar os regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracao e respectivas alteragoes;

(vi) apreciar o Relatério da Administragéo, as contas da diretoria e as demonstracdes
financeiras relativas a cada exercicio social e deliberar acerca da sua submisséo a
assembleia geral;

(vii) apresentar a assembleia geral proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

(viii)  submeter a assembleia geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(ix) manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a
assembleia geral;

(x) deliberar acerca da convocagéo da assembleia geral ordinaria, observado o quanto
disposto no artigo 132 da Lei das S.A., e da assembleia geral extraordinaria,
quando julgar conveniente;

(xi) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

(xii) aprovar seu préprio orcamento de despesas, que devera ser incluido no orgcamento
anual da Companhia a ser submetida a aprovagéo da assembleia geral;

(xiii) autorizar previamente a celebragdo de contratos de qualquer natureza, inclusive
transacdes e renuncias a direitos, que resultem em assungao de responsabilidade
em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xiv)  considerados individual ou conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que nao
estejam previstos no orgcamento anual;

(xv) aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo ou

cancelamento de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real;
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(xvi)  deliberar a respeito da assuncao, garantia, endosso ou responsabilizacdo
(diretamente, sob condicdo ou por outro modo) de quaisquer obrigagbes de
terceiros que envolvam a Companhia que, isoladamente ou em conjunto, no
periodo de 1 (um) ano, superem o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(xvii)  autorizar previamente a aquisicdo, alienagdo ou constituicdo de 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia
em operagbes que envolvam montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), devendo ser consideradas as operagdes concluidas individual ou
conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstas no
orgamento anual;

(xviii) deliberar acerca da emisséo de ac¢des ou bonus de subscrigdo dentro do limite do
capital autorizado, e de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, fixando o
preco de emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras condi¢gées da
€emissao;

(xix)  estabelecer a competéncia da diretoria para a emisséo de quaisquer instrumentos
de crédito para a captagdo de recursos, tais como bonds, notes, commercial
papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas
condi¢cdes de emisséo e resgate, podendo, nos casos que assim deliberar, exigir a
prévia autorizagao do Conselho de Administragcdo como condi¢cdo de validade do
ato;

(xx) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar op¢do de compra
de acbes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob
seu controle, bem como a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas agdes,
observada a recomendacéao nao vinculante do comité de remuneragéo;

(xxi)  estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos administradores e empregados
da Companhia, observada a recomendacdo n&o vinculante do comité de
remuneragao;

(xxii)  escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios acerca de qualquer matéria
de sua algada;

(xxiii) autorizar a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua propria emissdo, para
manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xxiv) definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas para a elaboragcdo de laudo de avaliagdo das acgbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, nos termos previstos no Capitulo X, Sec¢éo Il do Estatuto Social;

(xxv) exercer as demais fungdes que lhe sejam atribuidas pela assembleia geral nos
termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social;

(xxvi) acdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas acgdes; (z)
observadas as normas do Estatuto Social e da legislagao vigente, dispor sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

(xxvii) autorizar o levantamento de balangos semestral ou com periodicidade inferior para

fins de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio, nos
termos do artigo 204 da Lei das S.A. e do Estatuto Social;
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(xxviii) deliberar sobre programas de recompra de a¢bes dentro do capital autorizado;

(xxix) contratar novos administradores e empregados ou celebrar contratos de prestagao
de servigos com administrador ou empregado, em cada caso com um salario-base
anual (ndo incluidos honorérios, gratificagcbes e outra remuneragdo ou beneficios
indiretos) em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxx)  celebrar qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de
seus acionistas, administradores, partes relacionadas e qualquer de suas
respectivas afiliadas, em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

(xxxi) deliberar sobre qualquer compra, aquisicdo, venda, locacao, licenga ou alienagao
por outra forma, de quaisquer ativos relevantes ou bens imdveis, inclusive no que
concerne ativos intangiveis da Companhia e/ou suas subsidiarias, de valor superior
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo
de 1 (um) ano; e

(xxxii) deliberar sobre o cancelamento ou quitagéo de qualquer gravame ou o pagamento
ou quitagdo de qualquer obrigagdo ou responsabilidade relevante (fixa ou
contingente) que nao seja usual aos negdcios da Companhia e/ou de suas
subsididrias ou que, estando inserida no curso normal dos negocios da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano.

A diretoria é o 6rgao de representagcdo da Companhia, competindo aos Diretores cumprir e
fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia, as deliberagcdes da assembleia geral e do
Conselho de Administragdo, bem como a pratica, dentro das suas atribuicbes, de todos os atos
de gestdo dos negécios sociais e dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

Compete a diretoria administrar e gerir os negdcios da Companhia, devendo, em especial:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes da assembleia geral e
do Conselho de Administracao;

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as opera¢des da Companhia,
incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos;

(iii) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracéo interna da Companhia;

(iv) contratar ou desligar funcionarios investidos de fun¢des gerenciais;

(v) abrir e movimentar contas bancarias;

(vi) realizar operagdes financeiras, assinar contratos e distratos, constituir 6nus reais e
prestar de avais, fiangas e garantias, observadas as regras previstas no Estatuto

Social e na Lei das S.A;;

(vii) emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissorias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito;

(viii)  elaborar o Relatério da Administragdo, as contas da diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados, para apreciagdo do Conselho de Administragéo e da assembleia geral;

(ix) propor, ao Conselho de Administragéo, o orgamento anual, o plano de negdcios e o
orcamento de capital da Companhia;
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(x) exercer as funcdes inerentes a outras competéncias que lhe forem atribuidas pela
assembleia geral ou pelo Conselho de Administragéo; e

(xi) decidir acerca de qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
assembleia geral ou do Conselho de Administragéo.

b) Data de instalagao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo de
comités

O conselho fiscal da Companhia ndo é permanente e, até a presente data, néo foi instalado.
Nos termos do Estatuto Social, a Companhia possui comité de auditoria e compliance e comité
de remuneragdo. Os comités sdo compostos por, no minimo, 2 membros, sendo 1 deles,
necessariamente, conselheiro independente (conforme definido no Estatuto Social), a quem
cabe o voto de qualidade no caso de empate das deliberagdes.

¢) Mecanismos de avaliagcao de desempenho de cada 6rgao
Atualmente ndo ha mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgao ou comité.
d) Atribuicoes e poderes individuais dos membros da diretoria

Além de outras competéncias que |hes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administragcao, compete (i) ao Diretor Presidente convocar e presidir as reuniées da diretoria,
orientar e coordenar a atuagdo da diretoria e dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii) ao Diretor de Relagées com os Investidores a prestacao
de informagdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM.

e) Mecanismos de avaliagio de desempenho dos membros do conselho de
administragcao, dos comités e da diretoria

Atualmente, ndo ha mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgéo ou comité.
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a) Prazo de convocagao

As assembleias gerais da Companhia s&o convocadas com 15 dias de antecedéncia, no minimo, em primeira convocagao
e, se necessario, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao, nos termos do Estatuto Social
da Companhia e da Lei das Sociedades por Agdes.

b) Competéncias

Sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei e no Estatuto Social, competira privativamente a assembleia geral:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)
(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia;
reformar o Estatuto Social;
atribuir bonificagbes em acgdes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, acerca da destinagcdo do lucro do
exercicio e da distribuigdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéao;

eleger e destituir os membros do conselho fiscal, se instalado;

eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo;

fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia, assim
como a dos membros do conselho fiscal, se instalado, observando quanto a remuneragao do conselho fiscal o

quanto disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das S.A;;

aprovar planos de outorga de opg¢des de compra de agbes aos administradores e empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas que lhes prestem servicos;

aprovar a atribuicdo de participagdo nos lucros aos administradores, observados os limites legais, e aos
empregados, considerando a politica de recursos humanos da Companhia, e considerando as
recomendacdes ndo vinculantes do Comité de Remuneragcdo da Companhia;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

deliberar acerca da saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros;

escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administragéo, a instituicdo ou empresa especializada
que ficara responsavel pela determinagcao do Valor Econdmico da Companhia e preparagdo do respectivo
laudo, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, conforme
previsto na Secéo Il, do Capitulo X do Estatuto Social,

deliberar acerca da incorporagdo da Companhia, ou incorporagdo de agdes envolvendo a Companhia, bem
como deliberar acerca da fuséo, cisao,

transformagéo ou dissolugdo da Companhia;

suspender o exercicio de direitos de acionista, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A;;
deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial;

deliberar a respeito de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo;
alterar as atribuicdes do Conselho de Administracdo da Companhia;

alterar as vantagens ou direitos relativos as agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
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(xxi)  alterar a politica de dividendos;

(xxii)  aprovar a participagdo em grupo de sociedades;

(xxiii)  reduzir o dividendo obrigatodrio;

(xxiv) alterar o objeto social da Companhia; e

(xxv) deliberar a cessagéo do estado de liquidagdo da Companhia.

c) Enderegos nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para
anadlise

Endereco fisico: sede da Companhia, localizada na Rua Iguatemi, n.° 151, 23° andar, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Enderecos eletronicos: www.tarponinvest.com.br; www.bovespa.com.br; www.cvm.gov.br.

d) Identificagdo e administracao de conflitos de interesses

E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou representar interesse conflitante com o da
Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o voto proferido por acionista
em deliberagdo em que o tal acionista tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

e) Solicitagao de procuragdes pela administragao para o exercicio do direito de voto

A Companhia e sua administragao nao solicitaram e n&o tem por politica solicitar procuragdes para o exercicio do direito
de voto.

f) Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procuragao outorgados por acionistas
Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista devera entregar na
sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo da respectiva

assembleia geral, os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da assembleia geral;

(ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista,
devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social; e

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢gdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou outro 6rgéo
competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da assembleia geral.

A Companhia ndo admite a outorga de procuragdes por meio eletronico.

g) Manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndao mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) Transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o audio e/ou video das assembléias.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas
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A Companhia néo disponibiliza mecanismos para permitir a incluséo de propostas formuladas por acionistas.
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Exercicio Social Publicacao Jornal - UF Datas
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 05/02/2011
12/02/2011
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 22/02/2011
Jornal da Tarde - SP 22/02/2011
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 11/02/2010
Jornal da Tarde - SP 11/02/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 23/03/2010
Jornal da Tarde - SP 23/03/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras Gazeta Mercantil - SP 11/03/2009
Jornal da Tarde - SP 11/03/2009
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

a) Frequencia das reunides
O Conselho de Administragéo reune-se:

(i)  pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(ii) extraordinariamente, sempre que necessario.

b) Disposi¢cdes de acordos de acionistas que estabelegcam restricio ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nos termos do acordo de acionistas da Silver King Participagbes Ltda., celebrado em 10 de
julho de 2009, os conselheiros por esta indicados devem votar de acordo com a deliberagao
tomada em reunido prévia de seus cotistas.

c) Regras de identificagao e administracao de conflitos de interesses

Nenhum membro do Conselho de Administragdo em situagao de interesse conflitante com os
interesses da Companhia, nos termos da lei, podera ter acesso a informacgdes, participar de
deliberagcbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer o6rgdos da
administragédo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nas reunides desse 6rgao da
administracéo.

Versao : 1
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12.5 - Descrigao da clausula compromissoéria para resolugcao de conflitos por meio de

arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal, se instalado,
ficam obrigados a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢ées contidas no Estatuto Social, nas
disposicbes da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade com o Regulamento
da referida Camara.

Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera
o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer
medidas cautelares de protegao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda
ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida desta natureza seja concedida, a
competéncia para decisao de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido
ou a ser instituido. Para os fins deste paragrafo unico, eleito o foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, por mais privilegiado que outro possa ser.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséo : 1

12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relagdes familiares.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
A Companhia mantém vigente o seguro de Responsabilidade Civil Administradores (D&QO), o qual visa garantir aos

administradores da Companhia o pagamento o reembolso de despesas arcadas pelos administradores decorrentes de
reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor. A atual apolice prevé a cobertura de no limite de até R$ 60

milhdes.

A Companhia nao firmou qualquer acordo objetivando o encerramento de processos administrativos ou judiciais, movidos
contra administradores da Companhia em decorréncia do exercicio de suas fungdes.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

Ndo aplicavel
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneragao
Os principais objetivos da politica de remuneracdo da Companhia consistem em: (i) alinhamento de interesses dos
executivos com o objetivo primordial de geracdo de valor para os acionistas da Companhia, e (ii) preservacdo da
meritocracia, de modo que a remunerac¢do de cada executivo seja proporcional a sua contribuicdo com o resultado da
Companhia.
b) Composicdo da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
De modo a atingir os objetivos da politica de remuneragdo, os executivos da Companhia (diretores estatutarios e ndo
estatutdrios) fazem jus a remuneracdo composta pelos seguintes elementos: (1) remuneracdo fixa (pré-labore); e (2)
remuneracao variavel semestral.
Além disso, a Companhia oferece a seus executivos participacdo no plano de opg¢do de compra de agdes, com o objetivo
de investimento de longo prazo, que ndo possui natureza de remuneracdo. Atualmente, ndo faz parte de politica da
Companhia a outorga de opg¢des de compra de a¢des a membros do Conselho de Administracao.
A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é composta somente de prd-labore.

(i) Proporgao de cada elemento na remuneragao total

Exercicio social de 2010:

Elemento Participacdo na
remuneragao total

Remuneragado fixa 16%

Remuneragdo Variavel | 84%

Total 100%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os valores referentes a pré-labore sdo determinados periodicamente de acordo com praticas de mercado para empresas
de setores similares a Companhia.

A remuneragdo varidvel depende de métricas estabelecidas no PLR da Companhia, pré-labore ou nos montantes
estabelecidos pela assembleia geral, conforme o caso, levando-se em conta, dentre outros parametros, um montante
global de até 35% dos honorarios relativos as taxas de performance recolhidos em cada semestre quanto aos Fundos. A
remuneracdo variavel dos diretores sera determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, levando-se em
consideracdo as recomendacdes ndo vinculativas do comité de remuneracao.

(iv) Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracgdo

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos que compde a remuneracdo estejam alinhados com as
perspectivas de rentabilidade e riscos inerentes aos negdcios da Companhia.
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao

estatutaria
c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na determinagdo de cada elemento da

remuneracdo; d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho; e e)
como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia adota como indicadores de desempenho metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre as metas
guantitativas, estdo incluidos, dentre outros, o acompanhamento do resultado global da Companhia mensurado pelo

lucro liquido. S3o realizadas avaliagGes periddicas para mensurar desempenho individual, com base em metas especificas
estabelecidas no PLR.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel.

g) existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienag¢do do controle societario do emissor

Nao aplicavel.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragéao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 3,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 288.000,00 979.224,00 1.267.224,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo c~ie outraﬁ :
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00

Observagao

Apenas os membros independentes
do Conselho de Administragéo fazem
jus a remunerag&o como
conselheiros.

Total da remuneragao

288.000,00

12.179.224,00

12.467.224,00

Remuneracgéao total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 180.000,00 707.839,00 887.839,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigéo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 2.509.049,00 2.509.049,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricéo cje outrg’s ;
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 2.320.480,00 2.320.480,00
Observacao Apenas os membros independentes

fjo Conselho de ﬁdministragéo fazem

jus a remuneragé@o como

conselheiros
Total da remuneragao 180.000,00 5.537.368,00 5.717.368,00
Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragéao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 216.000,00 609.118,00 825.118,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 508.640,00 508.640,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagcéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 2.320.480,00 2.320.480,00
Observagao Apenas membros independentes Apenas 0s membros
fazem jus a remuneracgéo. independentes fazem jus a
remuneragao
Total da remuneragao 216.000,00 3.438.238,00 3.654.238,00
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
13.3

2011 - Remuneragao prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem ser alterados, de modo que ndo é possivel assegurar que tais valores
estimados serdo efetivamente verificados.

Numero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracdao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
7 3 0 6
0 RS 17.382.776 N/A RS 17.382.776
N/A N/A N/A N/A
N/A RS 17.382.776 N/A RS 17.382.776
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A N/A
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fiscal
2010

Numero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
6 2 0 6
0 RS 2.509.049 N/A RS 2.509.049
N/A N/A N/A N/A
N/A RS 10.932.000 N/A RS 10.932.000
N/A N/A N/A N/A
N/A RS 2.509.049 N/A RS 2.509.049
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
0 0 N/A N/A
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
2009

Numero de membros
Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido
Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
6 2 0 6
0 RS 508.640 N/A RS 508.640
N/A N/A N/A 0
N/A R$9.174.881 N/A R$9.174.881
N/A N/A N/A N/A
N/A RS 508.640 N/A RS 508.640
0 0 N/A 0
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragao e diretoria

estatutaria
134
a) Termos e condicdes gerais

Em 16 de fevereiro de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de op¢bes de compra de a¢des (o “Plano”),
com base no qual serdo emitidas opgdes que concederdo a seus titulares o direito de adquirir acGes representando até
25% das agdes de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas. O Plano foi alterado em 30 de novembro de
2009 e 18 de agosto de 2010.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companbhia (incluindo-se aqueles vinculados a
investidas dos Fundos TISA), bem como pessoas fisicas prestadoras de servicos para a Companhia (“Participantes”),
adquiram agdes ordinarias da Companhia, visando a alinhar interesses dos acionistas da Companhia aos de seus
administradores e executivos e, assim, incentiva-los a contribuir substancialmente para o sucesso da Companhia.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano poderd gerar beneficios aos Participantes, que poderdo receber parte do valor que vier a ser gerado pela
Companhia, e aos acionistas da Companhia, que contarao com Participantes incentivados a, cada vez mais, prestarem os
servicos de forma a maximizar os resultados da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remunera¢do da Companhia

O Plano representa ferramenta de alinhamento dos interesses dos acionistas, administradores, executivos e funciondrios
da Companhia no longo prazo. O Plano ndo tem natureza remuneratoéria.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

No curto prazo e médio prazo, o principal elemento de alinhamento consiste nas outorgas anuais de novas opcoes,
previstas para 12 de julho dos préximos trés exercicios sociais. Além disso, em razdo do continuo prazo de vesting (20%
ao ano), do extenso prazo de exercicio das opg¢des objeto do Plano (5 anos) e da restricio a alienacdao das agles
adquiridas em decorréncia do exercicio das opc¢des pelos Participantes pelo periodo de 12 meses, acreditamos que o
Plano confira incentivos de médio e longo prazo para alinhamento entre os Participantes e a Companhia.

f) Nimero maximo de ag¢des abrangidas

O Plano abrange até 25% do total de a¢Ges emitidas pela Companhia, em bases totalmente diluidas.

g) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada opcdo equivale a uma acdo de emissdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2010, o nimero maximo de opcdes
do Plano disponiveis para outorga era de 2.089.176 opgdes.

h) Condigbes de aquisicao de agées

As opcoes objeto do Plano passaram(ao) a ser exerciveis nas proporcdes e em cada uma das datas abaixo relacionadas
(“Datas de Vesting”):

(i)  aprimeira parcela das op¢des inicialmente outorgadas em 10 de margo de 2009 tornou-se exercivel na propor¢ao

de 20% em 10 de marco de 2009 e 20% em 12 de julho de 2009. Em cada um dos trés aniversdarios subseqientes a
12 de julho de 2009, 20% das acdes tornar-se-ao exerciveis;
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(ii) a segunda parcela das opc¢des inicialmente outorgadas em 10 de marco de 2009 tornou-se exercivel na proporc¢ado
de 20% em 12 de julho de 2009. Em cada um dos quatro aniversarios subseqlientes a 12 de julho de 2009, 20%
das ac¢Oes tornar-se-do exerciveis;

(iii)  as opgdes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2009 tornar-se-3o exerciveis na proporgao de 20%
em cada dia 12 de julho dos cinco exercicios sociais subseqiientes a respectiva data de outorga;

(iv)  as opg0es inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2010 tornar-se-3o exerciveis na propor¢do de 20%
em cada dia 12 de julho dos cinco exercicios sociais subseqiientes a respectiva data de outorga;

(v) as opcdes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2011 tornar-se-ao exerciveis na proporc¢do de 20%
em cada dia 12 de julho dos cinco exercicios sociais subseqlientes a respectiva data de outorga; e

(vi) as opgodes inicialmente outorgadas a partir de 12 de julho de 2012 tornar-se-do exerciveis na proporgao de 20%
em cada dia 12 de julho dos cinco exercicios sociais subseqiientes a respectiva data de outorga.

Nenhum participante podera alienar as a¢des adquiridas por meio do exercicio das opg¢des pelo prazo de 12 (doze) meses
a contar da data de exercicio da respectiva op¢ao.

i) Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

O preco de exercicio das opg¢Bes outorgadas serd o maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por
acdo, ajustado nos termos e limites do item 5.4(c) do Plano, desde a data de aprovacdo inicial do Plano até a data de
outorga da respectiva Opgdo; e (ii) 75% da cotagdo de mercado das A¢des na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo
anterior a data de outorga da respectiva Opc¢do. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a ajustes subseqiientes, nos termos
e limites do item 5.4 (c) do Plano.

j) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Cada parcela das op¢des do plano expirara no 52 aniversario da respectiva Data de Vesting.

k) Forma de liquidagao

O Preco de Exercicio deverd ser pago pelo Participante a Companhia em dinheiro, em uma Unica parcela, até a data do
registro das A¢des em nome do Participante nos livros da instituicdo financeira escrituradora das a¢des de emissao da
Companhia.

I) Restri¢Ges a transferéncia de a¢oes

Nenhum Participante podera alienar as A¢Ges adquiridas por meio do exercicio das Op¢des pelo prazo de 12 (doze) meses
a contar da data de exercicio da respectiva Op¢ao.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

A totalidade das opcBes outorgadas a cada Participante tornar-se-4 automaticamente exercivel, dentre outras hipoteses,
nos seguintes casos: (i) os atuais acionistas controladores deixarem de deter em conjunto pelo menos 30% do total das
acOes da Companhia a qualquer momento; (ii) fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporacdo de acées da Companhia (que
ndo no ambito de reorganizacdo societdria interna); (iii) operacdo societdria ou comercial envolvendo substancialmente
todos ativos da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragao
baseado em ag¢oes
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O exercicio das opg¢0es esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos pelo Participante na respectiva data do
exercicio da opc¢do, o que inclui a exigéncia de que o Participante continue vinculado a Companhia em cada tal data. Em
caso de término voluntério do vinculo do Participante com a Companhia, ou de término sem justa causa por parte da
Companhia, tal beneficiario podera exercer apenas a parte das opcGes exerciveis, no prazo de 30 dias de tal término,
sendo que as opc¢des ndo exerciveis ou ndo exercidas estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do Plano.
Em caso de término do vinculo com a Companhia por parte da Companhia, por justa causa, tal beneficiario ndo tera
direito de exercer quaisquer das opg¢des que recebeu. Neste caso, todas as opcGes ndo exercidas estardo novamente
disponiveis para outorga no ambito do Plano.
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13.5 - Participacdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

13.5

Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de 2010

Orgao AcoOes Ordinadrias Opcoes de Agoes
Conselho de Administragdo 21.274.400 6.540.940
Diretoria 0 0
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13.6 - Remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria
13.6

Remuneragio baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2011)
O plano de opgdo de compra de agdes da Companhia ndo tem natureza remuneratdria.

N3o estdo previstas outorgas de opgdes a membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria da Companhia para o exercicio social
corrente.

Conselho de Conselho
Administrag_:.’:io1 Diretoria Estatutdria Fiscal
Numero de membros 6 0
Data de outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
Quantidade de opgdes O 4.061.053 46.083 450.993 0
outorgadas
Prazo para que opgdes se N/A 20% em 20%em 20% em cada N/A
tornem exerciveis 16/02/2009, 20% 01/07/2009e  um dos
em 01/07/2009; 20% em cada aniversarios
20% em um dos subsequentes a
01/07/2010; 20% quatro 01/07/09
em 01/07/2011 e aniversarios
20% em subsequentes
01/07/2012
Prazo maximo para exercicio N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
das opgoes
Prazo de restricdo a N/A 1ano 1ano 1ano N/A
transferéncia das agoes
Prego médio ponderado de N/A N/A
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do N/A R$2,68 RS$2,68 R$3,06 N/A
exercicio social
Perdidas durante o N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Exercidas durante o N/A RS2,68 RS$2,68 R$3,06 N/A
exercicio social
Expiradas durante o N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opcbes na data de  N/A RS0,05 RS0,05 RS$2,31 N/A
outorga
Diluigdo potencial em caso de N/A 7,40% 0,08% 0,82% N/A
exercicio de todas as opgoes
outorgadas2

! N3o foram outorgadas opgdes aos membros do Conselho de Administragao exclusivamente na qualidade de conselheiros.
? Considerando a quantidade total de agSes de emissdao da Companhia assumindo o exercicio integral das opgdes objeto do Plano de Opgdo de
Compra de AgGes.
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Conselho de Conselho
Administrat;ﬁo1 Diretoria Estatutaria Fiscal
Numero de membros 6 2 2 2 0
Data de outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
Quantidade de opgdes O 3.839.761 46.083 169.875 0
outorgadas
Prazo para que opgbes se  N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 20% em cada um N/A
tornem exerciveis 20% em 01/07/2009; 01/07/2009 e dos aniversarios
20% em 01/07/2010; 20% em cadaum  subsequentes a
20% em 01/07/2011e dos quatro 01/07/09
20% em 01/07/2012 aniversarios
subsequentes
Prazo maximo para N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
exercicio das opgoes
Prazo de restricgdo a N/A 1 ano 1 ano 1ano N/A
transferéncia das agoes
Preco médio ponderado
de exercicio de cada um
dos seguintes grupos de
opgoes:
Em aberto no N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
inicio do exercicio social
Perdidas durante N/A N/A N/A N/A N/A
0 exercicio social
Exercidas durante N/A RS$2,68 N/A N/A N/A
o exercicio social
Expiradas durante  N/A N/A N/A N/A N/A
0 exercicio social
Valor justo das opg¢des na N/A RS$0,05 RS$0,05 R$2,31 N/A
data de outorga
Diluicdo potencial em caso  N/A 6,99% 0,08% 0,31% N/A

de exercicio de todas as
opgoes outorgadas2

1ax ~ . ~ . . .
N&o foram outorgadas opgdes aos membros do Conselho de Administragao exclusivamente na qualidade de conselheiros

% Considerando a quantidade total de agGes de emissdo da Companhia assumindo o exercicio integral das opgdes objeto do Plano de Opgdo de
Compra de Agdes.
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estatutaria
2009
Conselho de Conselho
Administragéo1 Diretoria Estatutdria Fiscal
Numero de membros 6 2 2 2 0
Data de outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/11/2009 N/A
Quantidade de opgbes O 3.839.761 46.083 169.875 0
outorgadas
Prazo para que opgbes se  N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 20% em N/A
tornem exerciveis 20% em 01/07/2009; 01/07/2009 e cada um
20% em 01/07/2010; 20% em cada dos
20% em 01/07/2011e um dos quatro aniversarios
20% em 01/07/2012 aniversarios subsequent
subsequentes es a
01/07/09
Prazo maximo para N/A 5 anos 5 anos 5 anos N/A
exercicio das opgoes
Prazo de restricggdo a N/A 1ano 1ano 1ano N/A
transferéncia das agdes
Preco médio ponderado N/A N/A
de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:
Em aberto no N/A RS$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
inicio do exercicio social
Perdidas N/A N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Exercidas N/A N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Expiradas N/A N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Valor justo das opgdes na data de N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31 N/A
outorga
Diluicdo potencial em caso de N/A 6,99% 0,08% 0,31% N/A
exercicio de todas as opgoes
outorgadas2

! N3o foram outorgadas opgdes aos membros do Conselho de Administragdo exclusivamente na qualidade de conselheiros.
% Considerando a quantidade total de agGes de emissdo da Companhia assumindo o exercicio integral das opgdes objeto do Plano de Opgdo de
Compra de Agdes.
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13.7 - Informacgodes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria
13.7

Opg¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2010"

Numero de membros
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade

Data em que se tornarao exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia de
acoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio
Opgcoes exerciveis

Quantidade
Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia de
acoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio

Valor justo do total das opg¢des no ultimo
dia do exercicio social

Conselho de
Administrag:éio1

Diretoria

Estatutdria

Conselho Fiscal

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

1.699.454

811.144 em
01/07/2011;
811.144 em
01/07/2012;
43.192 em

01/07/2013,
33.974 em

01/07/2014

5anos
1ano
RS$2,71

R$14,8

2.356.265
5 anos
1ano
R$2,71

R$14,8

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

! N3o foram outorgadas opcdes aos membros do Conselho de Administragdo exclusivamente na qualidade de conselheiros. Quando
considerados individuos que exercem outras fungdes na Companhia e exercem também o cargo de conselheiro, a quantidade de
opgoes detida por tais individuos em 31 de dezembro de 2010 era de 1.211.094 opc¢des ainda ndo exerciveis e 1.274.127 opgGes
exerciveis. As datas de outorga de tais opg¢bes sdo 10 de marco de 2009 e 30 de novembro de 2009. Os termos e condi¢des de tais

opgdes sdo idénticos aos indicados no item 13.6 deste Formulario.
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13.8 - Opcoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

13.8

Opg¢des exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2010

Nimero de membros
Opcoes exercidas

Numero de a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor total da diferenca entre o valor

de exercicio e o valor de mercado das

acOes relativas as opcdes exercidas
AgOes entregues

Numero de a¢des

Preco médio ponderado de aquisi¢do

Valor total da diferenca entre o valor

de aquisicdo e o valor de mercado das

acOes adquiridas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

2

Ndo houve
exercicio de
opc¢oes
durante o
exercicio
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
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13.9 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacao do valor das acoes e das opgoes
13.9

a) Modelo de precificagdo
A avaliacdo do Plano apresentada neste Formulario foi elaborada utilizando o modelo arvore binomial.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga de 10 de margo de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 70%; (b) preco
corrente da agdo correspondente a RS 1,29; (c) preco de exercicio das opg¢des objeto do plano de RS$5,60 por acgdo; e (d) a
taxa de juros livre de risco de 13%. O calculo do valor das opgdes tem o propdsito especifico de atendimento a exigéncia
deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indica¢do de custo para a Companhia ou do preco das acGes no
futuro.

Outorga de 30 de novembro de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificagdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 34%; (b) preco
corrente da ag¢3o correspondente a RS 6,87; (c) preco de exercicio das opcdes objeto do plano de RS5,40 por acdo; e (d) a
taxa de juros livre de risco de 8,75%. O calculo do valor das op¢des tem o propdsito especifico de atendimento a exigéncia

deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indica¢do de custo para a Companhia ou do prec¢o das a¢des no
futuro.

Outorga de 19 de fevereiro de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 28%; (b) preco
corrente da ac¢3o correspondente a RS 7,84; (c) preco de exercicio das opcdes objeto do plano de RS5,23 por acdo; e (d) a
taxa de juros livre de risco de 8,63%. O calculo do valor das op¢des tem o propdsito especifico de atendimento a exigéncia
deste Formuldrio e ndo deve ser interpretado como uma indicacao de custo para a Companhia ou do preco das acdes no
futuro.

Outorga de 19 de agosto de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 22,60%; (b) preco
corrente da agdo correspondente a RS 11,45; (c) preco de exercicio das op¢bes objeto do plano de R$8,59 por acdo; e (d)
a taxa de juros livre de risco de 10,75%. O calculo do valor das opgBes tem o propdsito especifico de atendimento a
exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicagao de custo para a Companhia ou do prego das
acdes no futuro.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado

A Companhia ndo adota método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das op¢des.

d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada aplicada no modelo de precificacio é equivalente a volatilidade do indice Bovespa.

e) Outras caracteristicas da op¢ao incorporadas na mensuragdo de seu valor justo
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13.9 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes
Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuracdo do valor justo das

opcoes.
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
13.10

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo ou aos diretores

estatutarios.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria
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13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13

Percentual da remuneracdo total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgio 2009 2010

Conselho de | 0% 0%
Administracdo

Diretoria Estatutaria 100% 100%

Conselho Fiscal N/A N/A
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13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

13.14

Indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgiao, por qualquer razio que nao a

fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestadas

Orgio 2010 2009

Conselho de Administragdo R$9.358.285 R$2.175.906
Diretoria Estatutaria N/A N/A
N/A N/A

Conselho Fiscal
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

13.15

Nao aplicavel.

PAGINA: 118 de 169



Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1

13.16 - Outras informacgoes relevantes

13.15

Nao aplicavel.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a) Numero de empregados

2010
Locah;ggao Atividade desempenhada Qua|_1t|d§(_ie de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Andlise de Investimentos 13
Desenvolvimento de Negocios 3
Juridico 3
Sao Paulo, SP Controle Contabil/ 8 34
Administrativo/Financeiro
Controle Operacional (back office) 4
Diversas (estagio) 3
2009
Locall;a.gao Atividade desempenhada Quar_ltld’ac_je de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Analise de Investimentos 11
Desenvolvimento de Negodcios 3
Juridico 3
Séo Paulo, SP 30
Controle Contabil/ Administrativo/Financeiro 6
Controle Operacional (back office) 1
Diversas (estagio) 6
2008
Locah;a-gao Atividade desempenhada Quar_ltldgc_ie de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Anélise de Investimentos 6
Desenvolvimento de Negdcios 2
Juridico 2
Sao Paulo, SP 22
Controle Contabil/ Administrativo/Financeiro 1
Controle Operacional (back office) 2
Diversas (estagio) 9

Versao : 1
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

2007

Locah;a!gao Atividade desempenhada Quar_md’aqe de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Andlise de Investimentos 5
Desenvolvimento de Negdcios 3
Juridico 1
Séao Paulo, SP 22
Controle Contabil/ Administrativo/Financeiro | 2
Controle Operacional (back office) 1
Diversas (estagio) 10
b) Numero de terceirizados
2010
Locallfa_gao Atividade desempenhada Quar_1t|d’ac_le de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Limpeza 2
Séao Paulo, SP 3
Suporte TI 1
2009
Locah;qgao Atividade desempenhada Qua|_1t|d§c_le de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Limpeza 2
Sao Paulo, SP 3
Suporte TI 1
2008
Locah;a_gao Atividade desempenhada Quat:ntld'ac_le de Tota! de' .
geografica funcionarios funcionarios
Limpeza 1
Séao Paulo, SP 2
Suporte TI 1
2007
Locall;qgao Atividade desempenhada Quar'itldfu.ie de Tota! de’ .
geografica funcionarios funcionarios
Limpeza 1
Séao Paulo, SP 2
Suporte TI 1

Versao : 1
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

c) indice de rotatividade

Ano indice de rotatividade
2010 9,3%
2009 15,6%
2008 19,2%

d) Exposi¢dao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Ano

Passivos e contingencias trabalhistas

2010

2009

2008

Versao : 1
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

Ndo houve alteragdes relevantes com relagdo aos numeros divulgados no item 14.1.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia remunera seus funcionarios por meio de salario mensal, beneficios e remuneragéo variavel semestral.
Politica de salario:

O salario dos empregados é determinado segundo critérios de cargo, senioridade e nivel de profissionalizagéo.
Politica de remuneragéao variavel:

A Companhia possui um Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados, segundo o qual os empregados podem
receber, semestralmente, participagdo nos lucros. Ocasionalmente, a Companhia pode atribuir gratificacdes a seus
funcionarios.

b) Politica de beneficios

A Companhia estd sujeita aos termos das Convengdes Coletivas de Trabalho celebradas com o Sindicato dos
Empregados de Agentes Autébnomos do Comércio e em Companhias de Assessoramento, Pericias, Informagdes e
Pesquisas e de Companhias de Servicos Contabeis.

Além do salario mensal, beneficios e remuneragao variavel, a Companhia concede aos seus funcionarios os seguintes
beneficios: vale refeigéo, vale transporte (ou estacionamento, conforme o caso) e seguro de vida.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em acdes dos empregados nao-administradores
(i) Grupos de beneficiarios

O plano de opg¢des nao tem carater remuneratoério, apenas de alinhamento de longo prazo. Os beneficiarios do plano de
opcdes de compra de agcdes da Companhia sdo os administradores (com excec¢do dos conselheiros independentes), vice-
presidentes e empregados (incluindo aqueles vinculados a investidas dos Fundos), de acordo com a alocagao que venha
a ser determinada pelo conselho de administragao.

(i)  Condigdes para exercicio

O exercicio das opgdes objeto do plano estara sujeito ao preenchimento de determinados requisitos por parte do
beneficiario da opgao na respectiva data do exercicio da opgéo, o que inclui a exigéncia de que o beneficiario continue a
atuar como administrador, vice-presidente ou funcionario da Companhia ou de suas subsidiarias em cada tal data.

Em caso de término voluntario do vinculo do beneficiario com a Companhia (ou com suas subsidiarias), ou de término sem
justa causa por parte da Companhia (ou de suas subsidiarias), tal beneficiario podera exercer apenas aquela parte das
opcbes exerciveis de que for titular, no prazo de 30 dias de tal término, sendo que as opg¢des nido exercidas ou nao
exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano de op¢des de compra de agdes.

Em caso de término do vinculo com a Companhia (ou suas subsidiarias) por parte da Companhia, por justa causa, tal
beneficiario nao tera direito de exercer quaisquer das opgdes que recebeu. Neste caso, todas as opgdes ndo exercidas ou
ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no &mbito do plano de op¢des de compra de acdes.

(i)  Precos de exercicio

O Prego de Exercicio para os participantes que aderirem ao Plano anteriormente a assembléia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2009 sera de R$5,60 (cinco reais e sessenta
centavos) por agao, observado o disposto no item 5.4.

O Preco de Exercicio para os Participantes que aderirem ao Plano posteriormente a assembléia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2009 sera o maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco
reais e sessenta centavos) por agéo, ajustado nos termos do item 5.4 desde a data de aprovacgao inicial do Plano até a
outorga da respectiva Opgao; e (ii) 75% da cotagao de mercado das Agdes na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregao
anterior a data de outorga da respectiva Opgao. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a ajustes subsequentes, nos termos
do item 5.4.

Prazos de exercicio
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

As opgodes objeto do plano passaram(ao) a ser exerciveis nas proporgdes e em cada uma das datas abaixo relacionadas
(“Datas de Vesting”):

a. A primeira parcela das opgdes outorgadas em 10 de margo de 2009, equivalente a 50,2% do total de
agbes objeto do plano, tornou-se exercivel na proporgéo de 20% em 10 de margo de 2009, 20% em 1° de julho de
2009 e 20% em cada um dos 3 aniversarios subsequentes a

1° de julho de 2009;

b. A segunda parcela das opgdes outorgadas em 10 de margo de 2009, equivalente a 5,6% do total de agdes
objeto do plano, tornou-se exercivel na proporgéo de 20% em 1° de julho de 2009 e 20% em cada um dos 4
aniversarios subsequentes a 1° de julho de 2009; e

c. As opcgoes outorgadas a partir de 1° de julho de 2009 tornar-se-ao exerciveis na propor¢ao de 20% em
cada dia 1° de julho dos 5 exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga.

N&o obstante o disposto acima, no evento dos atuais acionistas controladores deixarem de deter em conjunto pelo menos
30% do total das agbes a qualquer momento, dentre outras hipoteses, todas as opgdes outorgadas sob o plano tornar-se-
&o imediatamente exerciveis.

Cada parcela das opgdes do plano expirara no quinto aniversario da respectiva Data de Vesting (inclusive opcodes
exerciveis a partir da Data da Primeira Outorga).

(v) Quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Nos termos do Plano, podem ser emitidas Ag¢bes que concederdao a seus titulares o direito de adquirir agdes
representando até 25% das acdes de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia sédo representados por um sindicato no Estado de S&o Paulo, denominado Sindicato dos
Empregados de Agentes Autébnomos do Comércio e em Companhias de Assessoramento, Pericias, Informacdes e
Pesquisas e de Companhias de Servigcos Contabeis. A Companhia entende que tem um bom relacionamento com o

sindicato.

PAGINA: 126 de 169



691 9p L2l ‘YNIOYd

%0000€9°'€ 62.'699°L %000000°0 0 %0000€9°E 62,6599}
OEN wis dS-oJi9jiselg 20-8¢1°156'98¢
OJaN saeyjebey ap si9y sojie) asor
%0000.8°L 9€6'7S98 %000000°0 0 %0000.8°L 9€6'758
OEN wis ds-oJsjiselg 90-88%°'S6£°€9C
[auseyn|p ea1oA|IS opienpg
%0000L¥'0 £re88l %000000°0 0 %0000L+°0 €re'8sl
OEN wis dS-ols|iselg 01L-889°¢8¥'CEL
ewi] odoT saeiewing ojadiep
%000018°L 9€1°0€8 %000000°0 0 %000018°L 9€1°0€8
OEN wis ds-ol|iselg 9/-810'¢8.°L.C
elie apelpuy ap oipad
%0000G.'9 00€'680°€ %000000°0 0 %0000S.'9 00€'680°€
6002/50/9¢ OeN OBeN ouedlBWY 80N
O771 31vaAsIL d3/d1 Mdvd NO13
%000020°'0 0056 %000000°0 0 %000020°0 0056
0102/80/5¢2 OEN OBN ds-oJs|iselg
ENd¥.L SojuawilsaAu| ap agqn|d
%000070°'9% 006°290°L¢C %000000°0 0 %000070°9% 006°290°LC
0102/90/52 wis wis ds-elssjiselg 62-1000/129'829°01
‘epy] saodedioijued Bury JaAjIS
%000059°'61 00.'686'8 %000000°0 0 %000059°'61 00.'686'8
0102/80/5¢ OEN OEN ouedldWY SHON
1¥0dssvd
% S909y (sepepiun) seode ap ‘ap1d oede asse|)
(sepepiun) saode ap sasse|d Jod ojuaweyjelaqg
% saode |ejo| (sepepiun) saode ap |ej0} "9pIO % sleloualajaid saody (sepepiun) sielouaiajaid saode 'apjp % SeleUIpIO S0y (sepepiufn) seueuipio saode "apIO
og3eia)je ewnin J0pe|oJjuod e)sjuoidy sejsiuojoe ap opiode ap edidied 4n-apepljeuoioeN ejsiuoloe fdNI/4dD

| : OBSIBA

ejsiuoidy

elieUoOloR OBSISOd - Z'GL / L'GL

V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



691 9p 8¢l ‘VNIOYd

%000000°00L G68°65.°SY %000000°0 0 %000000°00L G68'65.'SY
aviol
%000000°0 0 %000000°0 0 %000000°0 0
:oedesa)je ewnn ep ejeq - VIVINOSIL W3 SI0dV
%000025'61 ¥2.'€€6'8 %000000°0 0 %000025'61 ¥2.'€e6'8
sodlno
% S909y (sepepiun) seode ap ‘ap1d oede asse|)

(sapepiun) sao3e ap sasse|od Jod ojuawey|eyaq

% saode |ejo|

| : OBSIBA

(sepepiun) saode ap [e30} "9PIO

oedeuayje ewnin

% sleloualajaid saody

10pe|01jUOD B)SIUOIDY

(sepepiun) sielouaiajaid saode 'apjp % SeleUIpIO S0y (sepepiufn) seueuipio saode "apIO
sejsiuoloe ap opiode ap edidijed dn-apepljeuoioenN ejsiuoloe rdN9/4dd
BjsiuoIoy

elieUoOloR OBSISOd - Z'GL / L'GL

V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



691 9P 61 ‘VNIOYd

0000Z€°0

0000.5°0%

000016°2

0000Gv°€2

006°29

186°9%5°8

Y.¥'G99°L

€06°0¥6'7

000000°0

wis

000000°0

wis

000000°0
wis

000000°0
wis

wis

wis

wis

wis

0000000
% se0dy

0000000
% s995Y

0000000
% s995Y

0000000
% sS993y

0 Iv1i0oL
(sapepiun) saode ap ‘ap1O oede asse|)
00002€°0 00629
dS-odig|iselg 01L-889°€8t'CEL

ewi] odoT saeJwing ojadJe

0 Iv1i0l
(sapepiun) saode ap ‘ap1O oede asse|)
0000.5°0% 186'9¥5'8

20-821°156'98¢C
ojaN saey|ebepy ap s1oy sojie) asor

ds-oliselg

0 Iv1i0l
(sapepiun) saode ap ‘ap1O oede asse|)
000016°L Y.¥°599°L

¥1-8.1'¢81'990
J19feys opueuiaq

ds-olliselg

0 Iv1i0l
(sapepiun) saode ap ‘ap1O oede asse|)
0000Sv‘€C €06'0¥6'¥

90-88%'56€'€9C
faseyn\ ea19A|IS Opaenpy

ds-oliselg

62-1000/1.5°829°0}

"epy] saodedioied Bury saAps

|e190s |ejides oedisodwo)

Ejsiuolde fdNI/4dD

VHOAILSIANI / VHOAVTOHLNOD

% saode |ejo |

| : OBSIBA

(sepepiun) sao3e ap [e30} 9PIO

oedeusyje ewnin

% sieloualajaid saody

10pe|o1jUOd B)SIUOIDY

(sepepiun) sielouaiajaid saode ‘ap1o

sejsjuojoe ap opiooe ap edidipied

% SEelieulpJo saody (sepepiun) seueuipio saode ‘aplO
(sapepiun) saode ap ojuaweyjelaq
4n-apepijeuoioen ejsiuoloe rdN9/4dd
VLSINOIOV

VYOAILS3IANI / VHOAVIOYLNOD

elieUoOloR OBSISOd - Z'GL / L'GL

V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



691 9P 0€l ‘YNIOYd

000000°00}

00006.°22

000000°0

000890°}¢

9€.°9¥8'G

000000°0

000000°0
wis

000000°0

0000000
% S905y

wis

000000°00}

0
(sepepiun) sao5e ap "apIO
00005.°22

ds-oleyiseig

000000°0

000'890°L¢
aviol
V1oL
oede asse|)

9€.'9¥8'G

9/-8,0'2¢8.°'L.C
ele4 apeipuy ap oipad

sodilno

62-1000/1.5°829°0}

"epy] saodedioied Bury saAps

|e190s |ejides oedisodwo)

Ejsiuolde fdNI/4dD

VHOAILSIANI / VHOAVTOHLNOD

% saode |ejo |

| : OBSIBA

(sepepiun) sao3e ap [e30} 9PIO

oedeusyje ewnin

% sieloualajaid saody

10pe|o1jUOd B)SIUOIDY

(sepepiun) sielouaiajaid saode ‘ap1o

sejsjuojoe ap opiooe ap edidipied

% SEelieulpJo saody

4n-apepijeuoioeN

(sepepiun) seueuipio saode ‘aplO
(sapepiun) saode ap ojuaweyjelaq
ejsiuolde rdNJ/4dd
VLSINOIOV
VYOAILSIANI / VHOAVI104LNOD

elieUoOloR OBSISOd - Z'GL / L'GL

V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A

15.3 - Distribuigao de capital

Data da ultima assembléia / Data da 22/03/2010
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 264
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 30
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 28
(Unidades)

Ac¢bes em Circulagao

Verséo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 21.012.724 45,920000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST 5 _______ -!_ _____ ()_,060606%_ _____
Total 21.012.724 : 45,920000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Iltem de apresentagao facultativo.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
a) Partes

José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej,
Fernando Shayer e Marcelo Lima.

b) Data de Celebragao
10 de julho de 2009.
c) Prazo de vigéncia

Indeterminado.
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15.6 - Alteragoes relevantes nas participacées dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
Para informacgdes acerca das alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo
de controle, ver item 6.5 — “Principais Eventos Societarios”
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15.7 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagoes com partes relacionadas

Nos termos do Estatuto Social, € de competéncia do Conselho de Administragcdo a aprovagéo

de qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de seus acionistas,

administradores, partes relacionadas e qualquer de suas respectivas afiliadas, em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1

(um) ano.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1

16.3 - Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

Na aprovagéo de operagdes com partes relacionadas, deverdo ser observados os preceitos da
Lei das Sociedades por Agdes. A Lei das Sociedades por Agdes dispde que qualquer acionista
da Companhia ndo podera votar nas deliberacées da assembléia geral que puderem beneficia-
lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

PAGINA: 140 de 169



691 9P Lyl ‘¥NIOYd

€92°90C ¥ 0 €9.°90C' LV 00652700t 6002/€0/01
opniw3 eyded leyided ap odiy

G68'6G.L°SY 0 G68'65.L'SY €1L'G6v'6L1Y'S 1102/10/L0
opezijeibaju| jeuden |eyides ap odi)

(sapepiun) (sapepiun) sielouaiayaid (sapepiufn) seueulpio oedezjjeibajul ap ozeid (s1eay) jeydeo op Jojep oedenouade
sao3e ap |ejo} apepiuend saode ap apepnuend sa05e ap apepniuend no oeSeziiolne ep ejeq

| : OBSIBA

|e1oos |ejided o aiqos saodewuou) - |°/L

V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



691 9P ¢¥l ‘YNIOYd

oJisyuiqg oedezijeibajul ap ewio

oessiwa ap odaid
‘OpeJd}|e SWIoU0I ‘GO0Z SP OJIaIaAs) ap 9| Wa epezijeal [eJab elgjquasse wa operoide saody ap eidwo) ap oeddQ ap oue|d OU SOpPEXl) SOUJIID op oedeujua)ap esed oLdID

. . Jejnoied . oedelsiuiwpy
apepiun Jod $y 90°¢ 00000061 "L L¥G'88Y 0 L¥G'88Y 0B510sqNg 90°¢ 1102/10/20 op oyjesuo) 1102/10/20
oJlayuiqg oedezjjeibajul ap ewio4

oessiwa ap odaud
‘OpeJd}je SWIOOI ‘G00Z SP OJIDJaAs) ap 9| W epezijeal |esab elg|quasse wa openosde ejyuedwo) ep saody ap eidwo) ap oeddQ ap oue|d OU SOpPeXl) SOUJIID op oedeujw.ialep esed oL

. . Jejnoied . oedeusiuiwpy
apepiun Jod ¢y 89'C 000000986 L6S' 7907 0 16G' 7907 0B510sqNS 6€°0L€680°L 1102/10/L0 ap oyjesuon 1102/10/20
‘oJloyuig oedezj|eibajul ap ewio4

oessiwa ap odaid
‘elyuedwo) ep sa0dy ap esdwo) ap s80ddQ ap oueld op oedeujwa)ap esed oI

. . Jejnoned ) oedelsiuiwpy
apepiun Jod ¢y ov's 00096€¥0°0 €19'¢e 0 €19'Ce 0B510SqNS 0ccer9Ll 010¢/€0/0L ap oyjesuod 0l0z/e0/0L
‘lendes ap eAlasal eu opeusisibal Jojea opezijn oedezj|eibajul ap ewo

oessiwa ap odaud
'sa0dy Jod sapepaldos sep 197 ep 0/} oby op oedeujwa)ap esed oL

Jejnoiued

apepiun Jod ¢y 00°} 00000000°G9€°€ 869'888°¢ 0 869'888°¢C 0B510sqNg 00'869'888°¢ 6002/20/91 |esob elv|quiasse 6002/20/9L
oedej09 uoje oessiwd 05aid [loudjue (sapepiun) (sapepiun) (sapepiun) ojuawne (s1eay) oessiwa ejeq ojuawne 5

[endes / oeduosqng |seoe [ejol SIeIoudIaaId seLeuIpIO ap odi OBSS|Wo [£)0) JO[EA o nosaqiap| ©&°B42AlleP

anb oebiQ op ejeq

Je1oos |ejided op sojuswiny - Z°Z1

| 1 oBSI9N V/S SOLNINILSIANI NOdHVL - L 10¢ - BIOURISj9Y Sp OLENWIOoS



Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséo : 1

17.3 - Informagoes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagoes de agées

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve
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17.4 - Informagodes sobre redugoes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve redugdes de capital.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1

17.5 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel
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18.1 - Direitos das agoes

Espécie de agées ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricado a circulagao
Descrigao da restricao
Condi¢des para alteragao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 1

Ordinaria
100,000000

De acordo com o Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Ag¢des, é conferido aos titulares
de acdes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicbes
realizadas relativamente as agbes de emissao da Companhia, na proporgéo de suas participagdes
no capital social.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagao da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a
reembolso do capital, na proporcéo de suas participagdes no capital social, apés o pagamento de
todas as obrigagdes da Companhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em assembléia geral poderao retirar-
se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor patrimonial,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

No caso das agdes da Companhia (i) terem liquidez, ou seja, integrarem o indice geral da
BM&FBOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM, e (ii) terem
dispersao no mercado, de forma que os acionistas controladores, a sociedade controladora ou
outras sociedades sob controle comum detenham menos de 50% das agdes, os acionistas nao
terdo direito de retirada.

Sim

As Acodes de titularidade da Silver King Participagdes Ltda. estdo sujeitas a restricdes a
transferéncia, nos termos do Acordo de Sécio celebrado em 10 de julho de 2009.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as
deliberacdes tomadas em assembléia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar
dos lucros sociais; (ii) participar, na hipétese de liquidagao da Companhia, da distribuicéo de
quaisquer ativos remanescentes, na proporgcao de sua participagédo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (iv) preferéncia na
subscri¢do de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por Agdes; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes.

N&o aplicavel.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao aplicavel.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versao : 1
18.3 - Descrigcao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
Nao aplicavel.
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséo : 1

18.5 - Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdao admitidos a negociagao

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em

mercados estrangeiros
N&o ha valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

A Companhia néao realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.
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18.9 - Descrigao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissao de terceiros

Até a presente data, néo foi realizada nenhuma oferta publica de aquisicdo pela Companhia
relativa a agbes de emissdo de terceiros.
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18.10 - Outras informacgoes relevantes

Ndo aplicavel
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Formulario de Referéncia - 2011 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséo : 1

19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2010

Acoes

Espécie de acao Classe agao preferencial Descrigao dos valores mobiliarios

Ordinaria

Movimentagdo Quantidade (Unidades) Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)
Saldo inicial 0 0,00 0,00
Aquisicao 3.580.348 523.684,00 0,15
Alienagao 0 0,00 0,00
Cancelamento 3.580.348 0,00 0,15
Saldo final 0 0,00 0,00
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19.3 - Informagodes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha valores mobiliarios em tesouraria.
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19.4 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel
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20.1 - Informagoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Data aprovagio 12/03/2009

Cargo e/ou fungao Acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do Conselho de Administracéo, da
diretoria e dos comités estatutarios e funcionarios da Companhia.

Principais caracteristicas

A Politica de Negociacao estabelece determinadas regras que deveréo ser observadas em qualquer negociagao com valores mobiliarios
de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, pela Companhia e suas controladas e sociedades sob controle comum, pelos seus
acionistas controladores, diretos ou indiretos, pelos membros do Conselho de Administragao, da diretoria e dos comités estatutarios e
pelos funcionarios da Tarpon que aderirem a Politica de Negociagéo (“Individuos Restritos”).

Periodos de vedagdo e descrigdo  E vedada a negociagdo com as Agdes, pela Tarpon e pelos Individuos Restritos, (i) no periodo de

dos procedimentos de fiscalizagdo 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informagdes trimestrais (ITRs) e anuais (DFPs) da
Companhia; (ii) nas datas em que a Companhia negociar com as A¢des, com base em qualquer
programa de recompra aprovado pelo conselho de administragdo da Companhia. E vedada,
ainda, a negociagcao com Agdes pelos funcionarios da Tarpon, nao incluidos os Vice-Presidentes,
salvo (a) no ambito de qualquer programa de opgdes de compra de a¢gdes da Companhia ou (b)
por meio do clube de investimento para aplicagéo por administradores, funcionarios e parentes de
administradores da Companhia, nos termos de seu regulamento.

E vedada a negociagéo com agdes de emissdo da Companhia pela Tarpon e pelos Individuos
Restritos, salvo se forem realizadas por meio das seguintes sociedades corretoras: (i) Credit
Suisse (Brasil) S.A. CTVM, (ii) UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A; e (jii)
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Esta vedagéo nao se aplica aos
conselheiros independentes da Companhia.
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20.2 - Outras informagoes relevantes

Ndo aplicavel
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao

de informacgoes
Possuimos, conforme a Instrugdo CVM 358, uma Politica de Divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes, que consiste na divulgagcédo de informagbes relevantes e na manutengao de sigilo
acerca destas informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencgao de sigilo sobre informagodes relevantes nao divulgadas

Prevemos uma unica hipétese de excecdo a imediata divulgagdo de informagéo relevante.
Referida informagédo sé podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar em
risco nosso interesse legitimo. Nesse caso, cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores
acompanhar a cotagao, prego e volume de negociagéo dos valores mobiliarios de emisséo da
Companhia e, caso constate oscilagdo atipica, devera divulgar imediatamente o ato ou fato
relevante.

Todas as pessoas vinculadas (nossos acionistas controladores, diretores, membros do
Conselho de Administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes
técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, gerentes e funcionarios que tenham
acesso frequente a informagdes relevantes e outros que consideremos necessario ou
conveniente) deverdo assinar um Termo de Adesao a Politica de Divulgagéo de Informacgdes
Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagbdes ainda n&o divulgadas, sob pena de nos
indenizar e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Relagdes com
Investidores sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este
possa decidir sobre sua caracterizagdo. Cumpre, ainda, a referidas pessoas vinculadas o dever
de guardar sigilo das informagbes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua
divulgacao ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga
também o fagam.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutencgao, avaliagao e
fiscalizacao da politica de divulgagcao de informagoes

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar @ CVM e
as Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos
negocios que seja considerado informacao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminacao da informacéo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral, por meio
de anuncio publicado nos jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela
Companhia, podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o endereco da internet
em que a informacéo estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e as bolsas de

valores.
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21.4 - Outras informagoes relevantes

Ndo aplicavel
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22.1 - Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagao normal nos negocios do emissor
N&o houve aquisi¢cao ou alienagédo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacgdo normal dos negécios.
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22.2 - Alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de conduc¢éao dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel.
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22.4 - Outras informagoes relevantes

Ndo aplicavel
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